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ية  صـالملخّ   باللغة العـرب

التعليمية  ات  ة الناجحة في ضوء المستجدّ راسة الحالية تعرّف متطلبات القيادة المدرسيّ هدفت الدّ 
تي فرضتها الثّورتان الصّناعيتان الرابعة والخامسة، واستندت للمنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الّ 

أخلقيات    بعاد وهي )المهارات التقنية،أعة على خمسة  فقرة موزّ   (38)نة من  راسة مكوّ ستبانة كأداة للدّ الإ
دور مدير المدرسة في   ا،دور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً   دارية والفنية،المهارات الإ  التقنية،

ا معلمً (  370)  نة مننة مكوّ عت على عيّ من صدقها وثباتها وزّ   د التأكّ رهم التقني(، وبعد  تعلم الطلبة وتطوّ 
ان في الفصل الدراسي الثاني من  في المدارس الخاصة التابعة للواء القويسمة في العاصمة عمّ   مةً ومعلّ 

إلى  لت نتائج الدراسة  اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، وتوصّ   وتمّ ،  2023/2024العام الدراسي  
ة الناجحة في ضوء المستجدّات التعليميّة لدى مديري المدارس من  بات القيادة المدرسيّ درجة متطلّ   أنّ 

المعلمين   نظر  ككلّ والمعلمات  وجهة  الاستبانة  وعلى  المجالات  جميع  على  متوسطة  وكما  جاءت   ،
دلالة   ذات  فروق  وجود  عدم  الدراسة  الدلالةإأظهرت  مستوى  عند  إلى تعزى    α=0.05))  حصائية 

و متغيّ  والخبرة،  الجنس  كفأرات  لرفع  التوصيات  من  بجملة  الدراسة  لمواجهة تقنيً   المديرينءة  اوصت  ا 
توفير  إلى    بالإضافةات الحديثة  على التقنيّ   للمديرينة  عداد حقائب تدريبيّ إ رات التقنية مثل  ومواكبة التطوّ 

 دوات.هذه الأإلى تي تفتقر زمة للعملية التعليمية في المدارس الّ الموارد التقنية اللّ 
 . الثورة الصناعية الخامسة، الثورة الصناعية الرابعة، القيادة المدرسية الناجحة :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The current study aimed to identify the requirements for successful school leadership 

in light of the educational developments imposed by the Fourth and Fifth Industrial 

Revolutions. It was based on the descriptive survey method, and used the questionnaire 

as a study tool consisting of 38 items distributed over five dimensions: (technical skills, 

technology ethics, administrative and technical skills, the role of the principal The school 

in developing teachers technically, the role of the school principal in students’ learning 

and technical development). 

After ensuring its validity and reliability, it was distributed to a to a sample consisting 

of (370) male and female instructors in private schools affiliated with the Qweismeh 

District in Amman, during the second semester of the (2023/2024) academic year, using 

a simple random approach. The study's findings showed that the level of prerequisites for 

successful school leadership in light of educational developments among school 

administrators, as perceived by teachers, was medium in all categories and across the 

questionnaire. The study also found that there is no statistically significant differences at 

the significance level (5) between the variables of gender and experience. 

The study proposed a set of recommendations to improve principals' technical 

efficiency in confronting and keeping up with technological developments, such as 

developing training packages for principals on modern technologies and providing the 

necessary technical resources for the educational process in schools that lack these tools. 

Keyword: Successful scholastic leadership, Fourth Industrial Revolution, Fifth Industrial 

Revolution. 
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 : الفصل الأول
 وأهميتها الدّراسة خلفية

 مقدمة ال

في المدرسة كما لها دور مهم في عملية    التقنيات المدرسية دور أساسي في عملية نشر    للقيادة

المدرسة من أهم المؤسسات التربوية التي تهدف إلى مساعدة الطلبة في جميع    التعليم، حيث تعدّ 

، ولكي الجوانب الشخصية والنفسية والعقلية والإجتماعية والروحية بما يتناسب مع ميولهم واتجاهاتهم

لتحقيق   والأنشطة  العمليات  على جميع  تتولى الإشراف  إدارة  وجود  ينبغي  وظيفتها  المدرسة  تؤدي 

 الأهداف المرسومة للمؤسسات التعليمية في ظل التطوّر التقني المعاصر.

آثارُ   لقد  و إلى  الهائلة    التقنيةورات  الثّ   وصلت  التدريس  التعليميّ إلى  وسائل  حيث الإدارات  ة، 

الدراسات   من  العديد  الثورتالأكّدت  متطلبات  ومواكبة  التعليم  بين  الصناعيّ ي علقة  الرّابعة  ي تن  ن 

التعليم هو السّبيل للتكيّف مع    على أنّ   (2016)  وآخرين  Richertدراسة  والخامسة، وكما أكّدت  

الحديثة    فحسب،ورات الصناعية وليست الصناعة  الثّ  التقنيات  للتعامل مع  الطلبة  كما يجب تهيئة 

 ة للتفاعل مع الطلبة. مين من حيث امتلكهم للكفاءات التقنيّ والاهتمام بالمعلّ 

  ، مناحي الحياة  والابتكارات التي أثّرت على كلّ   ختراعات الإموجة هائلة من  اليوم    ويشهد العصر

المنتدى   أقرّ  فقد  )  الاقتصاديولذلك  التعليم  2020العالمي  أنظمة  لتطوير  البالغة  الأهمّيّة  على   )

الوظائف المستقبليّة وسوق العمل   الرابعة، حتى أنّ   ة الصناعيّ   ةبات الثور وعناصره ليتوافق مع متطلّ 

مخرجات    لإيجاد عداد الجيّد  ها ويقوموا بالتخطيط والإ ل  يتنبهواسيتطلّب مهارات معيّنة على القادة أن  

 . ةة قادرة على مواكبة هذه التخصّصات والاحتياجات المستقبليّ ي ميتعل
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 ، واستحقاقات  متطلّبات في كل المجالات مع ما يرافقها من تحديات و  صبحت التقنيات واقعاً أ 

  يستلزم بما  ،  ة وحتى الدينيةالإداريصبح التعامل معها ضرورة في كل المجالات الثقافية والعلمية و أو 

وتحقق النفع له مع    ،ص من الزاوية التي تناسب هذا التخصّ   ايتناولونهن  أ ص  تخصّ   كلّ   صحاب أ  من

ات المختلفة  هذا المجال مع التقنيّ ضمن    تعاملالفي    الأخلقيةالضوابط المعيارية و   ضرورة مراعاة

 .(2022،العتيبي وطلفحة)

إيجاد   أجل  تطبيق  ومن  على  القدرة  تمتلك  قويّة  فاعلة  للوصول    التقنيات إدارة  إلى الحديثة 

التربوية   التكند   ينبغيوالتعليميّة  الأهداف  الإو مج  في  الحديثة  معلمين    ، المدرسية  دارةلوجيا  وتأهيل 

ويعيشون    الشخصيّةمهارات  المن    عالٍ   عون بقدرٍ ويتمتّ   ،امعلوماتيً ا و تقنيً فين  مين مثقّ ومتعلّ داريين  إو 

ا يسهم  م العلمي الهائل والمتسارع ممّ التقدّ و   التطوّرمن خلل مواكبة  ،  ةبنجاح في مجتمع المعلوماتيّ 

 (. 2021،وعفونة )قطشاء مجتمع صالح منتج متقدم على غيره من المجتمعات إنبفاعلية كبيرة في 

الّ   الإلكتروني  المعرفيّ   نفتاحالا  نّ إ التحتية  الهائل  البنى  توفير  يستوجب  العالم  اجتاح  ذي 

في المواطنة   نخراطالا ضرورة    مثل  ،ذاته  الوقت د مخاطر وحلول في  إيجاو   ،وتحديثها الدائم ةالإلكتروني 

ح فيه الطلبة بالعلم والمعرفة  دواتها بمثابة السلح الآمن الذي يتسلّ أحيث جعل التكنولوجيا و    ،الرقمية

تمكّ بالكيفيّ راية  دّ الو  التي  الإة  من  الآ   نفسه  لحماية والوقاية    بتكاروالا بداع  نه  للواقع  من  السلبية  ثار 

 .(2023)العبيدي،ة موضوعية تطويريةسس علميّ أتقني وفق  نشاء جيل ذا وعيٍ إب  ،الإلكتروني

بداعية  إقدرات    ذيسمال بشري  أر   وإيجاد لتدريب  او تطوير  لل  ذكياً   بديلً   ات الحديثةالتقنيّ   باتت   لقد 

  توفير العمل على    ضرورة   ومن هنا تبرز  ، المطلوبة في سوق العمل  يمتلك القدرة والمهارة   ،جديدة

شباب المستقبل   لتطويرومتاحة للجميع    قويةلكترونية  إتحتية    وفق بنىً   ،والتعليميّةالتدريبية   البرامج

  ة بظلّ الحفاظ على خصوصية الهويّ  مشكلةمن   للمجتمع رغم صعوبة الحدّ  ليكونوا صالحين منتجين

 . (2023العبيدي،)المؤثرة و الجاذبة ذات القدرات  التطوّرات الهائل من  الكمّ 
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 الدّراسة  مشكلة

  (2021دراسة الزعبي )مثل    الاطّلع على الأدب النظري ونتائج الدّراسات السابقةمن خلل  

خبرة الباحث في مجال تقنيات ، بالإضافة إلى الدّراسات وغيرها من ( 2021) وآخرون المالكي دراسة و 

وجد    ،للروبوت   اومدرّبً   س للحاسوب ومجالاته وتطبيقاتهالتعليم والروبوت التعليمي في المدارس كمدرّ 

التقنية الرئيسية التي من    لمتطلّبات واقع المديرين من حيث امتلكهم لتعرّف   حاجة إلى   التكنولوجية 

التقنيات أفرق المعلمين    إدارةسواء في    ،التكنولوجيا في مدارسهم  إدارةخللها يمكنهم    و عند تطبيق 

 .التي تستدعي تطبيقات رقميةفي البرامج التعليمية  الحديثة

   STEMمنحى    مثل   ر التقنيّ هذه التطوّ   ادت التقنيات الحديثة في الآونة الأخيرة في ظلّ د ز القد  

و المشاركة في المسابقات  أ دورات الروبوت التعليمي    أو  الذّكاء الاصطناعيّ أو التعليم الإلكترونيّ   وأ

والدولي   الوطني  المستوى  على  استخداأالتكنولوجية  الغرفة الشّ   م و  في  المعزز  والواقع  الذكية  اشات 

ملحّة  ،الصفية حاجة  ظهرات  دور  ل  فقد  المدارستفعيل  على    قادة   التكنولوجية   المستجدّات وتدريبهم 

ص مشكلة الدراسة في  ، ومن هنا تتلخّ والخامسة  الرابعة  تانالصّناعي  الثّورتانالتي فرضتها    التعليمية

" الرئيس  السؤال  عن  الإجابة  ضوء    متطلّبات ما  محاولتها  في  الناجحة  المدرسية    المستجدّات القيادة 

 ".والخامسة الرابعة تانالصّناعي لثّورتانا ة التي فرضتهاالتعليميّ 

 سئلتها أو  الدّراسة أهداف

  الرابعة   تانالصّناعي  الثّورتان التعليمية التي فرضتها    المستجدّات البحث في  إلى    الدّراسةتهدف هذه  

الناجحة في    متطلّبات   وحصر  ،والخامسة المدرسية  التحوّ مواجهة  القيادة  و هذا  لوجي  و التكن  التطوّرل 

 الدّراسة ولتحقيق هذا الهدف تحاول    ،ةوالمخرجات التعليميّ   التطوّرما يحقق المواءمة بين هذا  الهائل مّ 

 : سئلة التاليةلأجابة عن االإ
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  ة التي فرضتها التعليميّ   المستجدّات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء    متطلّبات ما    :الأولالسؤال  

 ؟ والخامسة  الرابعة تانالصّناعي  لثّورتانا

 لمتطلّبات   الدّراسة  ةحصائية في درجة تقدير أفراد عيّن إهل توجد هناك فروق ذات دلالة    :الثانيالسؤال  

ضوء   في  الناجحة  المدرسية  فرضتها    المستجدّات القيادة  التي   الثّورتان التعليمية 

 تعزى لمتغيرات )الجنس، والخبرة(؟ والخامسة  الرابعة تانالصّناعي

 الدّراسة  أهمّية 

  ن ي الثّورتالذي يلعبه قائد المدرسة في التعامل مع    المفترض   ورالدّ   أهمّية من    الدّراسة  أهمّيةتتبع  

التعليمية وتدريبهم وتطويرهم تقنيً إو والخامسة    الرابعة  ني ت الصّناعي    ، اشراك جميع عناصر المنظومة 

 :في التالي والتطبيقية ةظريّ تها النّ يّ ص أهمّ وتتلخّ 

   النظريةالأهمية 

في مجال  والخامسة   الرابعة  ني تالصّناعي   ني الثّورتق بمستجدّات  ة بما يتعلّ ضافتها للمعرفة العربيّ إ .1

 التعليم المدرسي.

القرار    الدّراسةترشد   .2 اتخاذ  عن  الذي  إلى  المسؤولين  التغيير  من  لمواكبة  إمكن  ينوع  حداثه 

 .والخامسة الرابعة تانالصّناعي الثّورتانمستجدّات التعليم التي فرضتها 

الناجحةتوضّ  .3 المدرسية  القيادة  من  بكل  المتعلقة  المفاهيم    الرابعة   نيت الصّناعي   ني الثّورتو   ح 

 .والخامسة

   الأهمية التطبيقية

 أهمّية التقنيات الحديثة ودمجها في تعلّم الطلبة.توجيه التربويين والمهتمّين بالعملية التعليمية إلى   .1

يتوقع لهذه الدراسة أن يستفيد من نتائجها الباحثون والتربويون لإجراء المزيد من الدراسات بهذا  .2

 المجال.
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هذه   .3 توظيف  على  وتشجيعهم  المدارس  لمديري  التقنية  المهارات  لتطوير  طرقاً  الدراسة  تعطي 

 المستجدات التعليمية التي فرضتها الثورتان الصناعيتان الرابعة والخامسة.التقنيات لمواكبة 

 الدّراسة حدود

القيادة المدرسيّة الناجحة في ضوء   متطلّبات على موضوع    اقتصرت الدراسة:  الحدود الموضوعية -

 . الصّناعيّتان الرابعة والخامسة الثّورتانالتعليميّة التي فرضتها  المستجدّات 

لواء القويسمة لمديرية التربية والتعليم    التابعةة  المدارس الخاصّ في  الدراسة  طبّقت  :  الحدود المكانية -

 . العاصمة عمّان في

 . 2024-2023الفصل الدراسي الثاني طبّقت الدراسة خلل : الحدود الزمانية -

التابعة للواء القويسمة  ة  المدارس الخاصّ   معلمي ومعلمات على    الدّراسةداة  أطبّقت  :  الحدود البشرية -

 . العاصمة عمّان في

   الدّراسة مصطلحات

عملية تقوم بها الجهة التنفيذية المسؤولة عن تطبيق سياسات  هي    القيادة المدرسية الناجحة:

ليعمل كل فرد   التعليمية  لتوفير مناخ جيد بمؤسساتهم  العلقات التعليم وخططه  فيه  بارتياح تسود 

الطيبة بين كل العاملين ورفع معنوياتهم وتحسين الخدمات الضرورية التي تساعد المدرسة في تحقيق  

 (. 302:  2018، القحطاني)الرسالة التعليمية والتربوية

القيام  القيادة المدرسية    على  ما يجب   كل  هانّ أبا  جرائيً إ  الباحث القيادة المدرسية الناجحة  فعرّ يو 

كفاءة  به   توظيف  وقدراتهم    المعلمينلرفع  مجال  التي  في  التعليمية  والمستجدات  الحديثة  التقنيات 

والخامسة الرابعة  الصناعيتان  الثورتان  التكنولوجية    فرضتها  البيئة  توفير  على  الحرص  خلل  من 

مستوى عالي  إلى  للوصول بالطلبة    م زمة وتدريب المعلمين ونشر الوعي والثقافة التكنولوجية بينهاللّ 
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التقنيّة، وأخلقيّات    التقنية  ممارسة  من والتي ستقاس متطلباتها بأبعاد أداة الدراسة وهي: المهارات 

التقنية، والمهارات الفنية والإداريّة، ودور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيًا، ودور مدير المدرسة 

 . في تعلّم الطلبة وتطورهم التقني

كل ما هو جديد أو مستحدث في المجال التكنولوجي والذي يمكن توظيفه    المستجدّات التعليمية:

بشكل فعال في العملية التعليمية بهدف زيادة المتعلم على التعامل بشكل أفضل على التعامل بشكل  

    .(2015)الملح،  أفضل في العملية التعليمية

وهي الموجة الصناعية الحديثة    ((IR4الإنجليزي    بالاختصار تُعرف    :الرابعة  الصّناعية  الثّورة

مجال التكنولوجيا الحديثة في  التي تعتمد على الصناعة في مرحلتها الرابعة في استخدام التقنية، خاصّة  

  الحياة اليومية في  الحديثة  التكنولوجيا    وتفعيلشياء  نترنت الأإومجال الروبوتات و   الاصطناعي كاء  الذّ 

(Harvard Business Review,2020). 

ل ر الصناعي والتحوّ وهو مصطلح يصف المرحلة القادمة من التطوّ :  الخامسة  الصّناعية  الثّورة

الجديد للأشياء   الإنترنت و   الاصطناعيوالذكاء  رة الذي يحدث في العالم بفضل التقنيات الرقمية المتطوّ 

الآلي   الحيوية  والتعلم  المعزّز  والروبوتات  والتكنولوجيا  الحديثةوالواقع  التقنيات  من  )عبد  وغيرها 

 (. 2023العال،

بأنها    إجرائياً   والخامسة   تان الرابعةالصّناعي   الثّورتانالتعليمية التي فرضتها    المستجدّات ف  وتعرّ 

وأصبح    هافيرت  ثّ أوالوسائل والتقنيات التكنولوجية التي اندمجت مع العملية التعليمية و   الأنشطةكل  

على القيادة التربوية التعامل معها ودعمها وتحفيز المعلمين على استخدامها في الغرفة الصفيّة    الزامً 

 .المخرجات والأهداف التعليمية المرغوبةإلى للوصول 
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 : الفصل الثاني
 السابقة الدّراساتالأدب النظري و 

 والتعقيب على الدراسات السابقة: يتحدث الفصل الثاني عن الإطار النظري والدراسات السابقة 

 النظري  أولًا: الأدب

 القيادة المدرسية الناجحة  

ر مفهوم القيادة إذ أنّها لم تعد تعني قدرة الفرد على التعامل مع الإمكانات المادية لقد تطوّ 

بل أصبحت النظرة الإنسانية هي النظرة الغالبة على صفات القائد حيث أنّ نجاحه    ،والأشياء فحسب 

، وقد عرّفت القيادة بأنها مقدرة الفرد على التأثير على شخص  يرتبط بتحقيق أهداف الإنسان الفردية

و  جماعة  الأهداف إأو  تحقيق  أجل  من  الكفاءة  من  درجة  بأعلى  للعمل  وتوجيههم  رشادهم 

  (.279:   2023المرسومة)عبابنة،

في العاملين لتحفيزهم على القيام بالمهمات التي    التأثير القدرة على    على أنّهاالقيادة  كما تعرّف  

فر في الشخص ان تتو أ   لا بدّ قوى العناصر التي  ألذلك تعتبر من    هداف،الأ إلى  سات  توصل المؤسّ 

 فين والخطط التي يراد الوصول لها.نها حلقة الوصل بين الموظّ سة لأالمؤسّ  دارةلإ الإداري 

تأثر مفهوم القيادة التربوية بنفس العوامل التي أثرت بمفهوم القيادة من حيث تعدد الزوايا    وقد 

التي نظر لها الباحثون واختلف درجة تركيز كل منهم على مقومات العملية القيادية، وتتميّز القيادة  

ى تحسين عملية  التربوية بأن اهتمامها ينصبّ على الطلبة المتعلمين، وتحرص القيادة التربوية عل 

لتوفير  والمهارات  الخبرات  وتوظيف  المدرسة  داخل  العلقات  من  شبكة  خلل  من  والتعلم  التعليم 

ممّ  للجميع  متكافئة  يؤدي  ظروف  الاجتماعية  إا  الفروق  تقليل  وبالتالي  التلميذ  أداء  تحسين  لى 

 (.110 : 2020والاقتصادية بينهم)عطوي،
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ويمكن تعريف القيادة المدرسية بأنها مجموعة من العمليات التنفيذية والفنية التي يتم تنفيذها  

العمل الانساني   الذي  عن طريق  والنفسي والمادي  الفكري  المناخ  توفير  بقصد  التعاوني  الجماعي 

يساعد على حفز الهمم وبعث الرغبة في العمل النشط المنظم من أجل حل المشكلت وتذليل الصعاب 

 (19:  2012حتى تتحقق أهداف المدرسة التربوية والاجتماعية كما ينشدها المجتمع)لهلوب،

 السمات توافر بعض    يجب ه  أنّ   يظهر  جحةالناالقيادة المدرسية  تداوله عن    ومن خلل ما يتمّ 

التحديات    وجهثبتت فعاليتها في  أالقيادة المرنة    أنّ   تبيّن  في هذه القيادة مثل المرونة في التعامل حيث 

  من المهارات القيادية العديد    كما وأنّ هنالك،  الحاضر  عصرناالمتلحقة في    التطوّرات الصعوبات و و 

الذي فرضته   التقني  التطوّرمن فرص نجاح المؤسسة التعليمية في ظل هذا    ترفعالتي    والمتطلبات 

بعد الاطلع على المراجع والأدبيات السابقة واقتراحات أهل  والخامسة    الرابعة   تان الصّناعي  الثّورتان

 :  ومنها الاختصاص 

 ،العقليةو   قدرات الجسمية قائد المدرسة مثل ال  وهي مهارات فطرية لدى   :المهارات الذاتيةأ.  

مؤثرات الحيث تتفاعل هذه المهارات مع    للعاملين  الاستماع  القدرة على التأثير وفنّ و   بتكاروالاالمبادأة  و 

 (. 2018)الحريري،مختلفةالبيئية ال

، التعليميةتطوير العملية  قادراً على    التي تجعل القائد المهارات  كلّ  وهي   : المهارات الفنيةب.  

أداء إلى بالإضافة مدارسهم بكفاءة وفاعلية،    أهدافالمعرفية والمهنية لتحقيق   المعلمين ورفع كفايات 

المدارس   قادةالطرق والأساليب التي يستخدمها    تعدّ   وكفاءة، حيث بإتقان  الموكلة لهم  المهام والأعمال  

 (.2018)الحريري، التي يصادفونها المشاكللمعالجة 

،  عملهفي مجال    التي اكتسبها قائد المدرسةوالخبرات    المهارات هي  و    :ةالإداريالمهارات  ج.  

وتميّ   أداءعلى    يساعدها  ممّ  ببراعة  المهارات:ز،  عمله  هذه  القرارات   ومن  اتخاذ   إدارة و   مهارات 

 . (Koohang,2017)داخل المنظمةالصراع  كيفيّة التعامل مع  و   التغيير،و   الوقت   إدارة، و جتماعات الا
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استخدام البريد   مثل  تستخدم في التقنيات الرقميةت التي  االمهار   وهي كلّ    :المهارات الرقميةد.  

  والقدرة الإبداعية على التعامل   واستقبالها،ة وإرسالها  الإلكترونيالقدرة على نقل الملفات  و ،  الإلكتروني

البحث    مع و ةالإلكترونيمحركات  شبكات  ،  والمتابعالمحلّ   الاتصالتفعيل  الإشراف  في  ة  ية 

(Koohang,2017). 

 : ما يليإلى التي يجب أن يمتلكها مديري المدارس ويمكن تصنيف هذه المهارات التقنية 

الماسح  كالأساسية لتشغيل الحاسوب، مثل: تشغيل الأجهزة الملحقة بالحاسوب   المهارات   :أولاً 

البرمجيّ الطّ و الضوئي   استخدام  والقدرة على  والتّ ابعة،  الأات،  التخزين ومنها  أدوات  مع  قراص عامل 

 .(2013ري والمسروري،المعمّ )المدمجة وإدارة وتنظيم الملفات من إنشاء وحفظ ونسخ وتعديل

بعض    ومهارات   :ثانيًا استخدام  مثل:  والاتصالات،  المعلومات  تكنولوجيا  تطبيقات  توظيف 

برامج الحاسوب في إعداد الخطط اليومية والفصلية للإدارة المدرسية، واستخدام الحاسوب في تحليل 

الإنترنت   شبكة  خلل  من  والتخصصية  التعليمية  المدونات  في  والتسجيل  إحصائية،  الطلبة  نتائج 

 (.2011العشيري،)دة من التطبيقات المتجددة في طرق الإدارةللمشاركة والاستفا

التعامل مع برامج وخدمات الشبكة العالمية الإنترنت مثل: خدمة البريد   مهارات وأيضًا    :ثالثًا

الإلكتروني والبحث، والمحادثة، ونقل الملفات، والبحث في الفهارس الإلكترونية للمكتبات من خلل  

المؤسّ  التعليمية،  مواقع  المنتديات  في  والتسجيل  ورفعها،  والبرامج  الكتب  وتنزيل  التعليمية،  سات 

 (. 2017الغزو وعليمات، الأمور)وتوظيف البريد الإلكتروني للتواصل مع أولياء 

تقديم صيغ جديدة للمستقبل  على    وهي قدرة قادة المدارس : الاستشرافيةالمهارات التنافسية  ه.  

، استراتيجيات جديدة لتنمية العاملينالحديثة ب ستخدام التكنولوجيا  المجال لافتح  تساعد على تعزيز و 
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المتلحقة لمواكبة   ومن    التقنيات وحداثة    التطورات  المهارات المتجددة،  هذه  على  الكفاءة الأمثلة   :

 . (Elayyan,2021) والتميز والتدويلالتفرد  ،الحوكمةو  والفاعلية، الدعم والمناصرة

الماديّة مكاناتها  إهدف واضح في ضوء    ذات   تكون ن أالمدرسية الناجحة    القيادة  على  وينبغي

مناخ    وإيجاد   ،هاأهداففي تنفيذ    الإيجابيةالمواقف  إلى  تستند  ن  أو   ،المرسومة  الأهدافلتطبيق    والمعنوية

تقنيات حديثة ووسائل اتصال قادرة على    باستخدامفي اتخاذ القرارات  احترام الآراء  قائم على    تنظيميّ 

 . (2014)دياب،الرابعة ةالصناعي ةالثّور معايشة عصر المعلوماتية و 

نظام من القيم    من خللد في تفكيرهم  من التشدّ   أكثربالمرونة    كثر نجاحاً القادة الأ  ويتّصف

قدرة القادة الناجحين    القياديّة  الصفات هذه  ل  ويٌعزى   ،المثابرة والمرونةالتفاؤل و الأساسية بما في ذلك  

 .(Day,2010)في كثير من الأحيان صعبة على المضي قدماً  ةة وتربويّ مواقف إداريّ  عند مواجهة

ولا بدّ من مجموعة من المعايير في القادة التربويين ليكونوا قادرين على تنظيم عملية التعليم  

 ( عددًا منها مثل: 2011الإلكتروني في مدارسهم وقد أورد العسيري والمحيا )

القائد التربوي داعم لاستخدام التقنية وميسّر لنشر المهارات التقنية للمعلمين لتطوير فرصهم 

نتاجية  المهنية وتحسين التعليم الإلكتروني، كما يجب على القادة أنفسهم أنّ يطبّقوا التقنية لتعزيز الإ

أولياء و لديهم ولدى العاملين في المؤسّسة مثل توظيف التقنية في الاتصال مع المعلمين والطلب  

 التقنية في العملية التعليمية بكل مراحلها.  لاستخدامالأمور وزيادة الوعي 

والسياسات  إلى  بالإضافة   الاستراتيجيّة  الخطط  في  التقنيّة  دمج  عليهم  التربويون  القادة  أنّ 

القائد  يلزم من  التقنية، ومن جهة أخرى  لنظم  التطوير مستمرًا  والموازنات وتطبيق إجراءات لجعل 

باستخدام   النتائج  وترجمة  المعلومات  وجمع  والتقويم  للتحليل  طرق  استخدام  فالقائد  التربوي  التقنية، 

 التربوي يستخدم التقينة للتخطيط وتنفيذ النظم الشاملة. 
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وأخيرًا على القائد التربوي إدراك القضايا القانونية والأخلقية والاجتماعية المتعلقة بالتقنيات 

موارد التقنية بما يشجع المربّين والمعلمين ويخفّف مقاومة التغيير  إلى  الحديثة وضمان وصول الجميع  

التي تحدث عن التابعين في حال التجديد والتطوير، ويجعل المعلمين يرغبون بهذا التطور التقني  

واستخدام التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية وداخل الغرفة الصفية ممّا يعود بالنفع على الطالب 

 هاية. في الن

 أخلاقيّات التقنية والأمن السيبراني 

الدعوات   الأخيرة  ازدادت  السنوات  مكونات    ساسيالأن  مكوّ الإلى  ظر  النّ   أهمّية إلى  في  من 

  ، وفيراسخة لها معاييرها الثابتةأخلقيات  إلى  يرتكز    ا نمطً التي تعدّ    الأخلقية القيادة    وهو  القيادة

القيادة من  النمط  مفاهيم  هذا  الأخلق  و   تفوق  والسلطة،  القيادة    نّ فإ(  2021)  جمالحسب  القوة 

 . الحاجات الحقيقية للتابعيني  اجتماعي يلبّ   تغيير   يمكنها إحداث   التيالقيادة    من أنواع  نوعٌ   الأخلقية

  التكنولوجيا الّتي   أنهابلوجيا الأخلقية  و التكن  (2017)  حمد وآخرون ف أحمد عبدالله الأعرّ قد  و 

 ، ة تطبيق الأخلقيات التي تحكم تصرفات مستخدمي عالم تكنولوجيا المعلومات كيفيّ   تحتوي على

البعض  بعضهم  مع  المستخدمين  تعامل  يجب  إلى  إضافة    ،وكيفية  التي  في  تّ االأخلقيات  باعها 

 . استخدامها لتكوين وإنشاء عملية التواصل استخدام البرامج والوسائط التي سيتمّ 

وضعها في    أهمّية   الأخلقية للتكنولوجيا  و  ينبغي  وسائل    الاعتبار كبرى  استخدام جميع  عند 

فهم    يستطيعفي إعداد مواطن صالح  المساعدة    :مثلة المعاصرة  الإداريوتطبيقات وبرامج التكنولوجيا  

والإنسانية   الثقافية  و   ،ةتبطالمر   جتماعية والاالقضايا  المدرسية  كما  القيادة  عاون  بالتّ   تتصفتجعل 

التقنية الحديثة بجميع  والمشاركة   أنواعها بطريقة  البناءة، وتعتبر الطريق الأمثل لاستخدام الوسائل 

ز بين الصحيح  ي التمي  ىأداة تساعد الطالب علها  آمنة ولا شكّ بأنّ التكنولوجيا الأخلقيّة تتميّز بأنّ 

بواقع الحياة ومواقفهم    المعلمينمع    الطلبة  دمج  خللوالخاطئ من   في حوارات ومناقشات ترتبط 

 .(2022)موسى، الحقيقية
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ة شاط لحماية الموارد الماليّ ف بأنه النّ موضوع الأمن السيبراني الذي يعرّ   ولا بدّ من الحديث عن 

ب على الخسائر  ة التغلّ كما ويضمن لها إمكانيّ ،  بتقنيات المعلومات والاتصالات   لتي ترتبطاّ و ة  والبشريّ 

 (.2012ما كان عليه)منى جبور،إلى قها ويتيح إعادة الوضع ب في حال تحقّ تي تترتّ والأضرار الّ 

 فل بدّ   ،أكبر   بشكل  بالأنترنت مرتبطة    ه عصر العولمة الذي نعيش  معاملت جميع  صبحت  أ

بالأمن السيبراني    هتمامالإإلى  الأمر الذي أدّى    ،ق الثقة بين الفرد والخدمةآمنة تحقّ   طريقة  إيجاد من  

حيث يهدف الأمن السيبراني    ،للحفاظ على المعلومات والبيانات والتطبيقات ويمنع الدخول غير الآمن

أعضاء هيئة  بتأمين البنى التحتية لأمن المعلومات والبيانات الخاصة  إلى  في المؤسسات التعليمية  

اختراق    والطلبةالتدريس   أي  من  والاتصالات  المعلومات  شبكة  الخضري  )متوقّعوحماية 

 .(2020وآخرون،

التعليمية  1ويوضح الشكل رقم ) ( متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات 

والخامسة   الرابعة  الصناعيتان  الثورتان  فرضتها  الباحث التي  تطوير  من  على    وهو  الاطّلع  بعد 

 .  المراجع والأدبيات السابقة واقتراحات أهل الاختصاص 

 
متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية التي فرضتها الثورتان   (: أهمّ 1الشكل )

 )من تطوير الباحث(  الصناعيتان الرابعة والخامسة
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 والخامسة  الرابعة تانالصّناعي الثّورتان

ولى من منتصف القرن الأ  الصّناعية   الثّورة   اية بد   فكانت عبر التاريخ    الصّناعية  الثّورات رت  تطوّ 

وكان    الآلة البخارية  ات مثلاكتشافوبرزت في هذه الثورة    ،نهاية القرن التاسع عشرإلى  الثامن عشر  

وازدادت    ،ازدهرت صناعة النسيج والحديد الصلب واستخراج الفحمللصناعة النصيب الأكبر حيث  

 (. 2016)برايس ووتر هاوس كوبرز،وظهرت السكك الحديدية ،شبكات المواصلت حجماً 

ملمحها اكتشاف    أبرزمن  كان  الثانية فقد ظهرت في القرن العشرين و   الصّناعية  الثّورةوأما  

بشكل    ختراعات والا  كتشافات الا  الحقبة الصناعيّةالكهرباء واستخدامه في التصنيع وزادت في هذه  

، كما وزاد السيارات والطائرات   عالمثورة في    سبّب اخلي الذي  الدّ   حتراقالاك  ومن أبرزها محرّ   ،عام

 .(penprase,2018)للجميع وملزمًاا مجانيً صبح أ التعليم حيث التركيز على 

برز أكان    التيالرقمية    الثّورةب  سمّيت الثالثة والتي    الصّناعية  الثّورة  بدأت   1965عام  في  ثم  

انتشار التكنولوجيا  إلى  راً لتصل  رت مؤخّ ، والتي تطوّ واستخدام الكمبيوتر الشخصيتمتة  معالمها الأ

ممّا كان له مثل فيسبوك وتويتر،    الاجتماعي مواقع التواصل    وظهور  ،الإنترنت والتواصل عبر شبكة  

  الإنترنت وصول    بسبب ر بشكل كبير  في هذه المرحلة فقد تطوّ   القطاع التعليمي   الأثر الكبير على 

 . (penprase,2018)بالتعليم والالتحاقلطلب والمعلمين الذين لا يستطيعون الوصول ل

 الثورة الصناعية الرابعة  .أ

  الابتكار إلى  ل  المتلحقة بالتحوّ   التطوّرات   بات قح حقبة من    أكبر  الرابعة  الصّناعية  الثّورةوصلت  

  الإنترنت على شبكة    والتعليميّةمزج التكنولوجيا مع العوالم الرقمية والفيزيائية    القائم علىوالاختراع  

والعملت الرقمية   ،الاصطناعيالذكاء  والروبوت و   ،التخزين السحابي  الثّورةملمح هذه    أهممن  كان  و 

 (.Holtel,2016)الهائل االتكنولوجيوغيرها من مظاهر 
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اعية الرابعة فقد أشار  نأول من وضع تعريفًا لمصطلح الثورة الص   Schwabe (2016)عتبر  يُ 

تحوّلات عميقة في جميع المجالات، كما عرّفها  إلى    بأنّها عملية دمج التقنيات عبر العوالم والتي تؤدي

Jung (2019)   ّرات السريعة في التكنولوجيا والصناعة والمجتمع بشكل عام، والتي تعتمد بأنها التغي

 أساسي على رقمنة التصنيع والخدمات المجتمعية. بشكل

أنّ الثورة الصناعية الرابعة ساعدت على تحسين     Xu, David, and Kim (2018)ويرى 

تقليص الحواجز بين  إلى  نوعية الحياة في المنازل والعمل والعديد من الأماكن الأخرى، كما أدّت  

المخترعين وأسواق العمل بسبب المستجدات التقنية الحديثة ممّا زاد من نسبة الابتكارات والاختراعات 

أنّ هذه الثورة وفّرت للمنتجين سهولة إلى  وهذه ما نجده في طلبتنا في بعض المدراس، بالإضافة  

 ة والبيع والتوزيع وتحسين سعر وجودة المنتجات.ات الرقميّ المنصّ  إلىالوصول 

بعض الآثار السلبية مثل انتشار البطالة على نطاق واسع   الرابعة  في حين أنّ للثورة الصناعية 

الشركات    بسبب  دور  اضمحلل  وأيضًا  من الأعمال،  كثير  الروبوتات في  وتدخل  الصناعة  أتمتة 

وزادت حالة الفقر وتراجع أوضاع الطبقة الوسطى في البلدان ذات ،  سطة والصغيرة في الانتاجو المت

ولا شكّ أنّ هذه الثورة وسّعت من الفجوة بين الأغنياء والفقراء بسبب اكتشاف  الاقتصاديّات النامية،  

 . (Schwabe,2016) الأدوات التقنية

في  والتطوّرات  رات المستمر للتغيّ  ستشرافالرابعة الا الصّناعية هذه الثّورةمن معالم  كما وكان 

رفع درجة كفاءة القيادات التعليمية    إلى، بالإضافة  التركيز على البحث العلمي وازدياد   سواق العملأ

التعليميةبما   أخلقيّة  بناء منظومة  ، والتركيز على  المتغيرات المحلية والدوليةو   يواكب المستجدّات 

 (. 2020إدخال التقنيات في جميع مجالات الحياة)الرفايعه،ة من تبعات الهويّ  ةلحماي وقيميّة

ل تدريسه  وطرق  ومناهجه  أهدافه  من  التعليم  يطوّر  أن  يجب  الثورة  يولهذا  متطلبات  واكب 

متطلبات    أنّ أهمّ   إلى   Albert and Cuenca (2019)حيث أشار    ،الصناعية الرابعة والخامسة
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الثورة الصناعية الرابعة من التعليم أن نعلم أبنائنا كيف يتعلمون، ممّا يلزمنا بتغيير طرق التدريس 

القديمة كالحفظ والتلقين والعمل على نقل المعرفة باستخدام المستجدات التعليمية، كما ويجب أن تهتمّ  

 لدى الطلبة. Soft Skillsالمدراس بالمهارات الناعمة  

 الثورة الصناعية الخامسة .ب

  التقنيات لى دمج  بتركيزها ع  الّتي بدأت تتكشّف ملمحها  الخامسة  الصّناعية  الثّورةجاءت    وأخيراً 

  الصّناعية   الثّورةحيث تسعى    ،الرابعة  الصّناعية  الثّورة  منة  فاعليّ   أكبرالحديثة مع ذكاء البشر بشكل  

الأمر الذي يعدّه الكثير مبشّراً لحل   ،والبشر  بين التقنيات الحديثة   ابناء علقة أكثر توازنً   إلىالخامسة  

 .(2023،الجدع)نسان والآلةالإمشاكل عدم التوازن التي أحدثته الثورات الصناعيّة في العلقة بين 

استخدام  تعتمد  الخامسة    الصّناعية  الثّورةإنّ   الضخمة على   الاصطناعيالذكاء  و  البيانات 

للوصول    أكبرمع التركيز على استخدام الذكاء البشري أيضا بشكل  ،  إنترنت الأشياء  إلىبالإضافة  

 . للبشر بداعيوق الإاستخدام الذّ ب  ذكاء تكنولوجي إلى

الشركات والمؤسسات التي   ومع ذلك فإن  ،الخامسة  الصّناعية  الثّورة  في بدايات   نحنكما تقدّم ف

عن  الخامسة    الصّناعية   الثّورةمقدّمات  من    ستفادةالا  بالفعلز بدأت  التميّ في حالة من  البقاء  بترغب  

 .ور البشري الدّ ب دون المساسفي العديد من الأعمال  التقنيات الحديثةتوظيف طريق 

المنتدى   تقرير  ومنها  العالمية  التقارير  من  أ  نّ أ   (2018)  قتصادي الاتتوقع  من  65كثر   %

بسبب    صات جديدة ومستحدثة وليست موجودة حالياً تخصّ   القريب   لبة سيختارون في المستقبلالطّ 

الصناعيةالثّور  وطوّرت وجد أالتي    ات  السيبراني  والأالروبوتات    ت  وعلوم    الاصطناعيوالذكاء  من 

 . نترنت الاشياءإ نات و اومعالجة البي البرمجة 

 ،التعليمية وقامت بتغييرها وتطويرها  ات بظللها على المنظم  الصّناعية   الثّورات هذه    لقد ألقت 

ا  ممّ   ،العملية التعليمية  إدارةل طريقة التعليم واستراتيجياته ولوازم  خذت تعدّ أما جاءت ثورة جديدة  كلّ 
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ملحّ أ حاجة  عندنا  لدراسة  وجد  فرضتها    المستجدّات ة  التي    الرابعة   تانالصّناعي  الثّورتانالتعليمية 

  ، ل الكبير عالمياً يجاد قائد يدعم هذه التقنيات في المدرسة في ضوء هذه التحوّ إجل  أمن  والخامسة  

 . والخامسة الرابعة ني تالصّناعي  نيالثّورترت بدخول رت وتطوّ وتلبية لحاجات المجتمع التي تغيّ 

 والخامسة الرابعة ناتالصّناعي ناتور الثّ  التي فرضتهاالتعليمية  المستجدّات

من التغيير الجذري    نوعاً   انتفرضوالخامسة    الرابعة  تانالصّناعي  الثّورتان  فق اليوم أنّ يلوح في الأ

التعليميّ  العملية  البنيويّ في  مستوياته  اختلف  على  المدرسي  التعليم  واستراتيجيات  والمنهجيّ ة  ة  ة 

الّ وترتّ   ،ةوالوظيفيّ  التقنيات  من  مجموعة  ظهور  ذلك  على  يلي  ب  فيما  و  التعليم  في  اندمجت  تي 

 : التعليمية المستجدّات استعراض لأهم هذه 

a.  الروبوت التعليمي 

 الخامسة  الصّناعية   الثّورةومقدمات  الرابعة    الصّناعية  الثّورةزت بها  التي تميّ   إنّ من أهم الملمح 

 جهزة الروبوت أتسابق لاستخدام  المؤسّسات والشركات ت  لذلك نجد أن جميع  ،موضوع الروبوت هو  

الماديّة التكلفة  توفير  شكّ  ولا  والجهد  للوقت  توفير  من  فيها  يعرّف    ،لما  آلة    بأنّهالروبوت  حيث 

فهي تكامل وترابط بين العديد  ،مبرمجة أهدافو   محدّدة وظائفكهروميكانيكية يمكن برمجتها لتؤدي 

ات والتجارة ونقل المعدّ والتسويق  صناعة  كالد استخدامات الروبوت  تتعدّ و من علوم الهندسة والحاسوب،  

مؤخرً  بدأ  الاستخدامات  هذه  بين  في  ومن  الروبوت  استخدام  منها  ا  يستفيد  تعليمية  كوسيلة  التعليم 

 (.2020)كفافى،مالطلب للتعلّ 

فمن خلل خبرة   ،م القائم على اللعب الروبوت في التعليم يقوم على مبدأ حل المشكلت والتعلّ 

مون الكثير من المهارات الهندسية  وجد أن الطلبة يتعلّ   ،الروبوت التعليميّ على  الباحث في التدريب  

 ا يؤثر حتى في شخصياتهم. من اللعب والتنافس والعمل ضمن فريق ممّ   والرياضيات والقوانين في جوّ 
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نشاء إرس وتم  اوقد قامت مجموعة من الشركات بتصميم روبوتات تعليمية خاصة بطلب المد 

لبية ونشر وعي الروبوت التعليمي باعتباره أحد المسابقات المحلية والدولية للتنافس بين الفرق الطّ 

بداعية  إالتي دخلت التعليم وامتزجت به بطريقة  والخامسة    الرابعة  ني تالصّناعي   ني الثّورتمستجدّات    أهمّ 

 كبير. حدّ  إلىبداعه إف ويصل بتفكيره و ى حدود الصّ تجعل الطالب يتخطّ 

b.  ز المعزّ   الافتراضيالمحاكاة والواقعAugmented Reality 

هذا   التعليمية في ظلّ   المستجدّات موضوع المحاكاة عند حديثنا عن  إلى  شارة  من الإ  ولا بدّ 

ف بين النجوم ويتعرّ والتجوال    زيارة قاع البحرلطالب اليوم  ا  يستطيع حيث    ،الهائل  التكنولوجي  التطوّر

بحيويّ  ثلثيّ عليها  العالم  المعزز  الأ  ة  الواقع  في  والحضور  التنقّل    ،(AR)بعاد  ويمكن  داخل كما 

ثورة    اً أحدث فعليّ   الأمر الذي  ،يالافتراضفي العالم    تكنولوجيانو  ة للجسد عبر النّ عيرات الدمويّ الشّ 

 . (2022وطفة،) العملية التعليميّةفي  كبيرة

فقد   ،دةالمعقّ   كتحليل المباني والهندسةضافة معطيات جديدة  إعلى    ةالصّناعي  ات الثّور قامت  

من   المحدّ السهل توظيف منهأصبح  العناصر  تحليل  الواقع  ج  باستخدام برامج  عبر    فتراضيالادة 

توظيف    تمّ   وقد   ،أسهلو   أسرعدة بشكل  فهم القضايا المعقّ   منالطلب    ، الأمر الذي مكّن الحاسوب 

التربوية في    الافتراضي الواقع   وغيرها من  الرياضيات  أو  الكيمياء  أو  الفيزياء    سواءً في  المؤسّسات 

العالم  أو   ،المواد  متناولصبح  الصفّيّة  لطالب  ا  في  الغرفة  جاذبة إبطريقة  داخل          بداعية 

 (.2022وطفة،)

c.  الاصطناعيالذكاء Artificial intelligence 

المخرجات بطريقة    إلى البيانات والوصول  المعلومات و قدرة الحاسوب على معالجة  يُعرّف بأنّه  و 

ا للذكاء   ، نسانالإ  لدىلتفكير  تشبه  يوجد  التي    ةكبير   أهمّيّة  الاصطناعي  حيث  التقنيات  في معظم 

 .وبوت التعليمير وال الافتراضيتستخدم في التعليم كالواقع 
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دت تطبيقات تعدّ وقد    ا يتنافس عليه الطلبة،جامعيً   صاً تخصّ   الاصطناعيصبح الذكاء  أوقد  

مواقع وتطبيقات في البحث  و  أ،  بسيطة  بخطوات   شعارٍ من مواقع تستطيع تصميم    الاصطناعيالذكاء  

جابة على استفسارات علمية  الإفي  الذي ساعد الكثير من الطلب    ،CHATGPT  العلمي مثل موقع

والمعلومات البحث  مجال  في  ثورة  أحدث  تشير  ممّا  توقّعات  وهنالك  نظام  أول  شاء  إنأنّ  إلى  ، 

 (. 2019،أبو لبهانبات قريبًا) العمل مثل البشراصطناعي قادر على 

d.  منحىSTEM 

حيث ،  الرياضيات(  ،العلوم  ،التكنولوجيا  ،الهندسة)مجالات وهي  ربع  أ  متكامل يجمعهو منحى  

المجالات من خلل مشكلت ومهام مرتبطة بالعالم الواقعي   يقوم مبدأ هذا المنحى على تعليم هذه

معرفة المفاهيم واستيعابها  بالمنحى    اهذ يتميّز  و   ،حول الطالب   المتمحور م  سلوب التعلّ أإلى    استناداً 

والمستجدّات التعليمية التي فرضتها الثورتان الصناعيتان الرابعة    بالتكامل مع التطبيقات التكنولوجية

والملحظة   والابتكاري  والتحرّ والتفكير  بداع  والإاكتساب مهارات البحث  إلى  الأمر الذي أدّى    ،والخامسة

 .(2022)العمر،وحل المشكلت واتخاذ القرار 

)  لقد  المالكي  من2017أورد  مجموعة  أهمّها    STEMمنحى  لخصائص  ال  (  اكتساب من 

كما يزيد    ،والملحظة وحل المشكلت واتخاذ القرار  بتكاروالا بداع  والإمهارات البحث والتفكير العلمي  

ساسية لعلم  مفاهيم الأوال  ساسية والمفاهيم والقوانين الرياضيةمهارات الرياضيات الأمن معرفة الطالب ب 

 . بالتطبيقات الهندسيةالتي تتعلّق تنمية القدرات إلى بالإضافة   التصميم الهندسي

e.  والتعلم عن بعد الإلكترونيالتعليم 

م  التحكّ   من خللهايتم  التي  دوات  الأ  والعديد من  الإنترنت على    الذي يعتمد م  تعلّ ال  يعرّف بأنّهو 

)عسيري  LMSم  المحتوى والتعلّ   إدارةم باستخدام برامج  في تصميم وتنفيذ وتقويم عملية التعليم والتعلّ 

 .(2011والمحيا،
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ن  أ  الكثيرعند  الشائع    أومن الخط  ،مثلتهأو   الإلكترونيوجه التعليم  أم عن بعد من  التعلّ   ويعتبر

أول    وكانت   ،ينات فقد بدأ التعليم عن بعد في الستّ   ،مع جائحة كورونا  التعليم عن بعد ظهر حديثاً 

التقنيات    ظهور  الجامعة البريطانية المفتوحة في المملكة المتحدة، ومع ظهور لهذا النوع من التعليم في  

ات سالمؤسّ   ليشملم عن بعد  ر مفهوم التعلّ تطوّ والخامسة    الرابعة  ني تالصّناعي   ني الثّورت  وصولو الحديثة  

التعليم الإلكتروني بأنّه أي    Horton & Horton(2003)وقد عرّف    ،ومؤسسات التدريب   التعليمية 

 .استخدام لتقنية الويب والإنترنت لإحداث التعلّم

f. الشاشة التفاعلية 

امنية  ز حيث تعدّ شاشة رقمية لها القدرة على ربط الصفوف الدراسية وتسهيل تقديم الدروس الت

وتتيح التفاعل بين الطلبة والمعلم من خلل توظيف مجموعة من التقنيات مثل الكاميرا    ،بشكل فاعل

للجتماعات  شاشة  و  مناسبة  باللمس  تعمل  مسطحة  لوحة  ذات  الحجم  كبيرة  شاشة  فهي  اللمس، 

 . (view sonic,2020)ومساحات العمل المشتركة

  ، م النشطتساعد الشاشة التفاعلية في عملية التعليم وتحسينه عن طريق دعم استراتيجيات التعلّ 

و الرسم بأدوات ملحقة أ كان عن طريق الكتابة عليه    التعامل مع المحتوى سواءً نت الطالب من  ومكّ 

الأنشطة التفاعلية    مع الشاشة، كما وتدعم هذه الشاشات مهارة التعاون لدى الطلبة من خلل حلّ 

الجويعد  )تنمية التفكير الناقد والعمل الجماعيو ة وبالتالي زادت من حماستهم للعلم  أثناء الحصة الصفيّ 

 .(2023،والدوخي

g. الهولوجرام HOLOGRAM   

البحث عندما كان يحاول   1947عام  Dennis Gaborعلى يد العالم  هذه التقنية تم اختراع

لم تكن      HOLOGRAM  تقنية الهولوجرام   نّ فإ  لذ   ،لجعل المجاهر الإلكترونية أكثر دقّةطريقة    عن 
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ذات ات بسبب أشعة الليزر  منذ الثمانينيّ   متزايد مرور الوقت بشكل  مع  رت  تطوّ   ولكنّهاوليدة العصر  

 DVD  جهزة مثل مشغلت الأالوصول إليها واستخدامها في    من السهل  صاروالتي    ،منخفضةالالتكلفة  

(Ghuloum,2010) . 

  معينةً   صورة  تكوّن مجموعة من أنماط الموجات الضوئية التي    بأنّهاالهولوجرام  وتعرف تقنية  

تقسيم   الليزر  أشعّة عن طريق  التّ   حيث   ،من  أنماط  تقسيم  اتجاهات فداخل  يتم  الضوء في  ينعكس 

النمط   نصف  انتقال  مع  الآخر  إلى  مختلفة  والنصف  الكائن  فإلى  حزمة  الفوتوغرافية،    يتمّ اللوحة 

عندما تتم معالجة الصورة، فإنها تبدو ككائن ثلثي    فريد من التداخل  الضوء لإنشاء نمطٍ   انعكاس

 .(Ghuloum,2010)الأبعاد 

( الهولوجرام بأنه حزمة من الموجات الضوئية  2016)كلّ من القحطاني والمعيذر فت كما عرّ 

المراد تصويره وتقوم بتخطيطه، ورسم أبعاده ونقل الصورة عبر جهاز يطلق    بالكائنالتي تصطدم  

القدرة    مع عدمعليه )الهولوجرام( مع إطلق أشعة مضيئة على الجسم المنقول ليظهر واضح المعالم  

 على لمسه. 

h.  الجيل الخامستقنية 

التعلّم بالممارسة   جعل الطالب قادراً علىروح الاكتشاف والتعلّم الذاتي عبر    تزيد   هي تقنيةو 

ديناميكيّ  أكثر  بطريقة  معه  والتفاعل  واكتشافه  يتعلّمه  فيما  بالانغماس  التجربة  كان  وعيش  فإذا  ة، 

مثلً، العلوم  الكيم  علطّ الا  للطالب   يمكنف  الموضوع  التجارب  بهاو ائية  يعلى  في    القيام  بنفسه 

 .(2023رني،)خبّ فتراضيالا الواقع

تقنيةإلى  بالإضافة   الخامس  أنّ  لتقدّم  ستفتح    الجيل  التعليمية،  للمؤسسات  جديدة  آفاقاً 

والتواصل في الوقت الفعلي وبجودة عالية وتوظيف عدّة   الافتراضيةوالرحلت  يات  الفعالو المحاضرات  

 أسلوب   ستشملتقنيات مثل التعلّم الآلي، ولن تنعكس هذه الآفاق فقط على تجربة تعلّم الطلبة ولكنها  
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طرقاً  المعلمينتدريس   سيكتشفون  الذين  المدرّسين  أيدي  بين  الأداة  هذه  ستكون  حيث    إبداعية ، 

المختبرات عن بُعد والتعلم التجريبي تعدّ من بين أهمّ الفرص التي   إنّ حيث    ،التقنية هذه لاستخدام

صات العلوم والتكنولوجيا  ، وذلك في مختلف المجالات ولعلّ أبرزها تخصّ الجيل الخامستمكّنها تقنية  

 .التعلّم من التي تتأثر فعاليتها بشكل ملموس بهذا النوع (STEM) والهندسة والرياضيات 

i.  التخزين السحابي 

عن طريقها   يتم  التي  السحابية  الحوسبة  نماذج  من  واحد  على    حفظوهو  والملفات  البيانات 

والرجوع لها من أي مكان عبر   وبياناتهم  نترنت على خوادم لتمكين المستخدمين من حفظ ملفاتهمالإ

أحد الخوادم مع القدرة على استعادته  إلى  حيث تعتبر عملية تحميل ملف واحد أو أكثر    ،نترنت الإ

 .أبسط أنواع التخزين السحابي 

أوصت العديد من الدراسات والابحاث باستخدام ادوات التخزين السحابي داخل الغرفة الصفية  

ممارسات تعليمية مبتكرة وتنمية الفكر لدى  إلى  م للوصول  والبيئة التعليمية لتحسين التدريس والتعلّ 

 (.2022ابراهيم،  و  )الجبرونيالمتعلم

j.  انترنت الأشياءInternet Of Things 

  تكنولوجيا من  الأحدث الجيل إلى فيه إشارة  مصطلح تقنيّ  IOT نترنت الأشياء إ في الواقع إنّ 

ببعضها    الاتصالالأشياء المادية والأجهزة والآلات على    قدرةالذي يزيد من    ،المعلومات والاتصالات 

نترنت، الأمر  تنظيم عملية تبادل البيانات بينها عن طريق توصيلها بشبكة الإإلى  البعض، بالإضافة  

 . (2019)الدهشان،توفير نظم وتقنيات لتعزيز الانتاجإلى الذي يؤدي 

انترنت الأشياء   تقنية  الرابعة   IOTوتعتبر  الثورة الصناعية  ، حيث  والخامسة  أحد أهم معالم 

نواحي الطبيعية والرقمية في مجالات التجارة والطب والزراعة الأتاحت إمكانيّات كبيرة في دمج جميع  
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رت بها  ، ممّا كان له التأثير الكبير في أسلوب الحياة الراهن، بنفس الطريقة التي أثّ والتعليم والصناعة

 الثورات الصناعية من قبل.

التّ  مجال  الحاجة  وفي  ظهرت  الأ إدمج  إلى  عليم  للمدارس  نترنت  اليومية  الأنشطة  في  شياء 

التقنية   هذه  تعتبر  المتقدمة  الأدوات  مجموعة  ومع  التعليمية،  الخطط  وإنشاء  التعليمية  والمؤسسات 

والتعليم، وتساعد في مهام إدارة المدرسة    وبيئات التعلّمطريقة جديدة لإدارة الصفوف والقاعات الدراسية  

 .(2019)الدهشان، وجميع شؤون المعلمين والطلبة

تان الرابعة  الصّناعي   تانالثّور مستجدّات التعليمية التي فرضتها  البعض    (2ويوضّح الشكل رقم )

حيث لا ننسى الكثير من البرمجيات والنظم التكنولوجية مثل برامج    الباحث،  تطويروالخامسة وهو من  

كثر  أوالشاشات التفاعلية المستخدمة في  ،  الإنترنت وسائط المتعددة المعتمدة على  الوأدوات    ،التصميم

التواصل   ومواقع  والجامعات  المدارس  الصفية في  بدّ   جتماعيالاالغرف  لا  دماجها في إمن    التي 

 .العملية التعليمية

 
المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية التي فرضتها الثورتان (: أهم متطلبات القيادة 2الشكل )

 )من تطوير الباحث(  الصناعيتان الرابعة والخامسة
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 توظيف التقنية في التعليم   أهمّية

والثورات    مواكبة المدارس لمستجدّات العصرمهمّا لفي التعليم    التقنيات الحديثةتوظيف  يعتبر  و 

لب من تجاوز الحدود وتمكين الطّ ،  يجاد الطلبة الموهوبينإونشر ثقافة تقنية المعلومات و   الصناعية

والمكانية تعليمية    ،الزمانية  خدمات  المدارس  لوتقديم  عن طريق  النائية  ودعم    ،الافتراضيةلمناطق 

 (. 2011)عسيري والمحيا،  ةالخاصّ  حتياجات الالب ذوي الطّ 

م المعتمد على النشاط  لتعلّ امجالات  الآفاق في  في العملية التربوية  كما فتحت هذه التقنيات  

نّ الهدف من العملية  إو   ،الطلبة هم نواة المستقبل  نّ إ حيث    ،م الذاتي المتمركز حول الطالب والتعلّ 

قادرة على  ومخرجات    ،رات المتسارعةالتغيّ و   التطوّرات مواكبة  يجاد طالب صالح قادر على  إ التعليمية  

 (.2011)عسيري والمحيا،همعرفد المجتمع بكل ما هو جديد ومفيد لخدمة وطنهم ومجتم

 قات استخدام التقنيات والتكنولوجيا الحديثة في المؤسسات التعليمية معوّ 

ومع كل التطوّر التكنولوجي الذي وصل العالم إليه إلّا أنّه توجد بعض المعوّقات التي تحول  

غة  اللّ   التي تدعمة البرامج  قلّ دون تطبيق التقنيات الحديثة في المؤسسات التعليمية بكفاءة عالية مثل  

المدرسة   إدارةة لدى  الإلكترونيجهزة  صة لشراء الأمخصّ   ات وميزانيّ   ةمكانيات ماديّ إعدم وجود  و العربية  

جهزة  مشاكل تشغيل الأ  كما وتعتبرو   ،رهابب سرعة تطوّ س جهزة وذلك بصعوبة اختيار الأإلى  ضافة  بالإ 

 . (2007)سعادة والسرطاوي،عائقاً كبيراً أمام القائمين على المؤسّسات التعليمية  عطالهاأ صلح إو 

، معوقات ماديةو   ،معوقات أمنيةو معوقات ذاتية،  إلى  هذه المعوقات    (2002)  الفاروقد صنّف  

 : كالآتي، ومعوّقات إدارية معوقات فنيةو 

  المديرين   سواء  الإداري الموظف  ق بوعي  ويقصد بها كل المعوقات التي تتعلّ :  معوقات ذاتية

استخدام الطرق بعضهم ل يفضّ حيث استخدام التكنولوجيا في عمله،  أو المساعدين الإداريين بأهمّيّة
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ة المتعلم وعدم  سلبيّ   ، وبالتالي تظهرم والتدريب والإبداعالتعلّ   ممّا له الأثر السلبي في عمليةالتقليدية،  

 إحساسه بجدوى ما يتعلمه من تكنولوجيا تعليمية. 

الحديثة التي تفرضها    والتقنيات لطرق  عدم وجود نمط إداري داعم لوأهمها  :  معوقات إدارية

ضعف الوعي لدى بعض مخططي وراسمي السياسات التربوية  مثل    ،استخدامات تكنولوجيا المعلومات 

الفلسفة التربوية التي تكمن  وعدم اهتمام صانعي القرار ب، من استخدام التكنولوجيا في التعليم بالهدف

 الأمثل لتكنولوجيا المعلومات داخل العملية التعليمية. ستخدامالإوراء 

أفضل الوسائل التكنولوجية  شراء  لدعم المدارس ب  وجود دعم مالي كافي : عدم  معوقات مادية

 ويقلل من كفاءته. الإداري شراء جزء بسيط منها فينعكس على العمل ل مما يضطر الإدارة  الحديثة، 

أمنية المعلوماتية  :  معوقات  الثورة  تزايد  وفقدان المعلومات    تصبحمع  بالاختراق  مهدّدة 

الخصوصية والسرّيّة، لذا فإنّ أمن المعلومات من أهمّ التحديّات التي تواجه المستخدمين للتقنية الحديثة  

 في شتّى المجالات.

فنية مؤهلينيّ فنّ   وجود عدم  ومنها  :  معوقات  جهزة لأاتصيب  التي    المشاكلح  للإص   ين 

حيث لا تستطيع كل مدرسة  البرامج وقواعد البيانات في أجهزة الحاسوب،  بة، أو التي تتعلق  الإلكتروني 

إلى  ة تعليمية إنشاء قسم لصيانة الاجهزة الإلكترونية فيها، ممّا يدفع بعض هذه المؤسسات  سو مؤسّ أ

 . وتعطّل العمل الإداري  ف الكثيرها تكلّ شركات متخصصة لكنّ التعاقد مع 
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 ذات الصلة   السابقة الدّراساتثانيًا: 

التعليمية التي فرضتها    المستجدّات السابقة ذات العلقة بكل من    الدّراسات يتناول هذه الفصل  

وبحسب تسلسلها الزمني   القيادة المدرسية الناجحة متطلّبات و  ،والخامسة  الرابعة تانالصناعي الثّورتان

 .الحالية منها  الدّراسةواختتمت بالتعليق عليها وبيان موقع 

المدارس الحكومية في   لمديري المهارات القيادية    تي هدفت تطويرالّ (  2023دراسة العدوان )

نة  على عيّ   الاستبانةوتم تطبيق    ،، واستخدم فيها الباحث المنهج الوصفيضوء مهارات التحول الرقميّ 

ومن    ،بمديرية تربية لواء الجامعة فيها  م من مديري المدارس الحكومية ومساعديه  (214)  مكونة من 

ت اار هيوجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المديرين حول واقع ممارسة المأنّه    الدّراسةنتائج  

التحوّ   الرقمية ضوء  في  الحكومية  المدارس  مديري  قبل  لصالحمن  العبارات  جميع  في  الرقمي    ل 

في مجال    امن تجارب المدارس الرائدة عالميً   ستفادةبالاوتوصي الباحثة    ،)يمارس بدرجة كبيرة)البديل

ظروف وواقع المجتمع الأردني, ومراعاة تطبيق ما يناسب    الاعتبارمع الأخذ بعين    ،المدارس الرقمية

ة  وعقد دورات تدريبيّ   ،وتقديم التغذية الراجعة لهم باستمرار  ،سفة المجتمع وثقافتهلمن العادات والقيم وف

   .وذلك قبل وأثناء وبعد تعيين مديري المدارس ،ل الرقميق بالتحوّ ومستمر تتعمّ  بشكل دوريّ 

في تنمية    STEM مدى فاعلية التدريب وفق منحى  ف  ( وهدفت تعرّ 2022)  العمردراسة  

قدرة الطالبات الموهوبات على الابتكار، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي  

ظهرت النتائج  أكما  ،( طالبة موهوبة50التحليلي، وتم استخدام أداة الاستبانة التي تم تطبيقها على )

في تنمية الطالبات الموهوبات على الابتكار جاءت     STEMفاعلية التدريب وفق منحى أنّ مدى  

أهمّها ضرورة الإهتمام بإعداد دورات تدريبية    عددًا من التوصيات   الدّراسةوصت  وأ  ،بدرجة مرتفعة

 . STEMمكثفة للمعلمين في تصميم وتنفيذ الوحدات الإثرائية وفق منحى 
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رصد واقع معوقات تطبيق القيادات المدرسية لأبعاد التكنولوجيا  ( وهدفت  2022)  موسىدراسة  

المعاصرة الدراسة    الإداريّة  أهداف  ولتحقيق  الجديد،  الوادي  بمحافظة  الإعدادية  المرحلة  بمدارس 

عيّنة    تطبيقها على  ، وتم استخدام أداة الاستبانة التي تمّ المسحياستخدمت الباحثة المنهج الوصفي  

ظهرت النتائج  أ كما    ،إداريًا في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة الوادي الجديد (  201)   مكونة من

وتطبيقاته الآلي  الحاسب  لبرامج  والإداريين  القادة  إتقان  معايير    الدّراسة وصت  وأ  ،ضعف  بوضع 

جيا  لاختيار القيادات المدرسية على أسس علميّة وفقًا لمعايير المهارة في استخدام أساليب التكنولو 

 . الإداريّة المعاصرة

لتعرف على درجة معرفة مديري المدارس الحكومية  ا التي هدفت ( 2021) وعفونة   دراسة قط

ومن    ،ة في مدارس مديرية جنوب نابلسالمدرسيّ   دارة ساسية للكفايات التكنولوجية وتطبيقها في الإالأ

لجمع البيانات    وات د أالمنهج الوصفي التحليلي ب   اناستخدم فيها الباحث  الدّراسة  أهدافجل تحقيق  أ

  ، رًا ومديرةمدي  (52)  حيث اشتملت عينة البحث على  الاستبانةو كمية وهي المجموعات البؤرية  و   نوعية

النتائج أهمّ إلى    الدّراسةلت  وتوصّ  دالّ مجموعة من  ا لدرجة معرفة مديري حصائيً إة  ها وجود علقة 

التقنية )الوسائل  مجالات  في  تطبيقها  ومدى  التكنولوجية  للكفايات   ،التواصل  الاتصال  ،المدارس 

همها العمل على رفع  أ ا من التوصيات من  الحاسوب والتعليم( وفي ضوء النتائج اقترح الباحث عددً 

جهزة حواسيب أفضل وتوفير  أبشكل    اتكنولوجيً الكادر التعليمي    وتأهيلمستوى البنية التحتية التقنية  

 مين. رة لكافة المديرين والمعلّ متطوّ 

ف درجة تطبيق القيادة التكنولوجية في المدارس  ( وهدفت تعرّ 2021دراسة المالكي وآخرون )

ة في ضوء جائحة كورونا من وجهة نظر المعلمين والمعلمات واعتمدت المنهج الوصفي  الثانوية بجدّ 

والمعلمات في مدارس المرحلة الثانوية    المعلمينحيث تم استقصاء آراء    ،الدّراسةلمناسبته لطبيعة هذه  
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، ومن  الاستبانةداة  أولجمع البيانات استخدم الباحثون    معلمًا ومعلمة،  (738) حيث بلغ عدد العينة  

  ا ئحة كورونادرجة تطبيق القيادة التكنولوجية في المدارس الثانوية بجدة في ضوء ج  نّ أ   الدّراسةنتائج  

ات ة على تطبيق خصائص وسلوكيّ بضرورة تشجيع القيادة المدرسيّ   الدّراسة  وأوصت   ،جاءت متوسطة

 ة متقدمة. ة ذكيّ ة وبرمجيّ لكترونيّ إالقيادة التكنولوجية لقادة المدارس ودعم المدارس بمختبرات 

)د  سعادة  و 2021راسة  التكنولوجية  (  القيادة  ممارسة  درجة  تعرّف  المدارس    قادة  عند هدفت 

  الدّراسة جائحة كورونا من وجهة نظر المعلمين، وتكوّنت عينة    الأساسية في لواء قصبة عمّان في ظلّ 

  استخدام تمّ    الدّراسةومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، ولتحقيق هدف    امعلمً   (406)من  

 أنّ إلى    الدّراسةتطوير استبانة لجمع المعلومات، وتوصلت نتائج    المنهج الوصفي المسحي، حيث تمّ 

درجة ممارسة القيادة التكنولوجية لدى مديري المدارس الأساسية في لواء قصبة عمّان في ظل جائحة  

 ،ككل  الاستبانةكورونا من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة مرتفعة على جميع المجالات وعلى  

القيادات    الدّراسةوأوصت   وتدريب  في  الإداريبتثقيف  الحديثة  والممارسات  المفاهيم  تطبيق  على  ة 

 .ومنها القيادة التكنولوجية دارةالإ

دراك مديري إاذا كان هناك علقة بين مستوى   هدفت الكشف عما( و 2021دراسة الزعبي )

ولتحقيق    همّيةلأالمدارس   التكنولوجيا،  استخدام  في  للمعلمين  ودعمهم   الدّراسة  أهدافالتكنولوجيا 

 الدّراسةوتوصلت    الدّراسات ا النوع من  ذ لمناسبته لمثل ه  ياستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليل

التكنولوجيا في التعليم في محافظة الزرقاء   همّيةعدادية لأدراك مديري المدارس الإإمستوى    نّ أإلى  

 . الدّراسةمن عينة ( %73) بلغت نسبة موافقة  بالأردن

كاديمي في توجيه الجامعات السعودية ف دور الاعتماد الأ( وهدفت تعرّ 2020دراسة الرفايعه )

المزجي  ،الرابعة  الصّناعية  الثّورةاستحقاقات  إلى  للستجابة   المنهج  الباحث  فيها  ي )كمّ   واستخدم 
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البيانات هما    بأداتينونوعي(   نة  على عيّ   الاستبانةعت  حيث وزّ   ،قةوالمقابلة المعمّ   الاستبانة لجمع 

من  مكوّ  من  عضوً   170نة  التدريسأ ا  الهيئة  الأ  يّة عضاء  والاعتماد  الجودة  في  كاديمي  والعاملين 

الدراسي   للعام  الرياض  مدينة  في  الحكومية  الجامعات  في  أداة  ،  2019/2020ووحداتها  وطبّقت 

خبراء من ذوي الإختصاص في الإعتماد    6عددهم    غالمقابلة المعمّقة على مجموعة من الخبراء بل

  الصّناعية   الثّورة دت استحقاقات  ها حدّ نّ أ  الدّراسةوكان من نتائج    ،الأكاديمي والتخطيط للتعليم العالي

  ، للعتماد من الناحية النظريةظهرت النتائج كفاية المعايير  أكما    ،الرابعة في مجال التعليم العالي

بجملة من التوصيات لزيادة الدور الذي يقوم به الاعتماد الاكاديمي    الدّراسةوصت  أوفي ضوء النتائج  

 الرابعة.  الصّناعية الثّورةفي توجيه الجامعات السعودية للستجابة لاستحقاقات 

الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي  ف دور  ( وهدفت تعرّ 2020)   وآخرون الخضري  دراسة  

عت  حيث وزّ   بأداة الإستبانة  الوصفي المسحي،فيها المنهج    ت واستخدم  داخل الجامعات السعودية،

عيّ  مكوّ على  من  نة  من  عضوً   (300)نة  التدريسأ ا  الهيئة  الجامعات    عضاء  وطلب  والإداريين 

وجود اتفاق بين أفراد عيّنة البحث حول تعدّد أسباب حدوث مخاطر   الدّراسةوكان من نتائج    السعودية،

بتنظيم دورات تدريبيّة    الدّراسةوفي ضوء النتائج اوصت    وذلك بسبب عدم وجود برامج حماية قوية،

 للطلب وأعضاء هيئة التدريس والإداريين لتدريبهم على تطبيق أمن المعلومات. 

القيادية لدى مديري مدارس منطقة    كشف( وهدفت  2019)  الزهرانيدراسة   درجة المهارات 

بصورته   الوصفي  المنهج  استخدام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  المعلمين،  نظر  وجهة  من  الباحة 

وكان  معلمًا،    (865)نة من  نة مكوّ عت على عيّ حيث وزّ   لجمع البيانات،أداة  ك  الارتباطية، والاستبانة

أنّ الدرجة الكلية لتقدير أفراد عينة الدراسة من معلمي مدارس العام بمنطقة الباحة  من نتائج الدّراسة 

 .لتوفر المهارات القيادية لدى مديري مدارسهم جاءت كبيرة
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ف التحديات الحالية لقطاع التعليم العالي في كوريا الجنوبية ( وهدفت تعرّ 2019)   Jungدراسة  

  الدّراسة الرابعة، واستخدمت    الصّناعية  الثّورةنتاج المعرفة بسبب  إلات المحتملة في  في ضوء التحوّ 

لت وتوصّ   ،الرابعة  الصّناعية  الثّورةق لفهم المفاهيم وقضايا السياسة المتعلقة بالنوعي للوثائالتحليل  

التعاون بين الجامعة والصناعة وشبكات إلى  كوريا لديها نظام تعليمي عالي يفتقر    نّ أإلى    الدّراسة

عادة إ بداعي و ن تعمل الجامعات على تشجيع التفكير الإأ  الدراسة  توصيات من  وكانت    ،ثقافة الابتكار

 مين مدى الحياة.سات التعليم في دعم الطلب كمتعلّ لمؤسّ  التفكير في الدور التعليميّ 

عداد إ ن تحدث في برامج  أ( وهدفت مناقشة جوانب التطوير التي ينبغي  2019دراسة دهشان ) 

معلّ المعلّ  لتخريج  على  مين  قادرين  لمواكبة  إ مين  واستخدمت    الصّناعية  الثّورةعداد طلبهم  الرابعة، 

عداد الطلب المعلمين إ عادة النظر في برامج تكوين و إ إلى    الدّراسةوتوصلت    ،الوصفي  المنهج  الدّراسة

ات التربية وكذلك الكليات المناظرة من حيث تعديل اللوائح وتضمينها مقررات تتلءم مع مستجدّات بكليّ 

الذكاء    الصّناعية  الثّورة بمجالات  والخاصة  الذكاء   الاصطناعيالرابعة  فلسفة  مثل  وتطبيقاته 

 خلقيات الروبوت وغيرها. أو  الاصطناعي

تعرّف دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء الإداري  هدفت  ( و 2018)  الذيابات دراسة  

ستبانة  ( مديرًا ومديرة، واستخدم فيها الإ70لمديري مدارس لواء الرمثا، وقد تكوّنت عيّنة الدراسة من )

استخدام المنهج الوصفي المسحي في   ( فقرة حيث تمّ 53كأداة لقياس متغيّرات الدراسة وتكونت من )

دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء الإداري لمديري مدارس   نّ أإلى    الدّراسةوتوصلت  الدراسة،  

طير تعليمات خاصة تضبط التعامل مع تكنولوجيا  أوأوصت الدراسة بت  لواء الرمثا جاء بدرجة مرتفعة،

 . المعلومات داخل المدرسة
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و 2018)   عرياندراسة  وأيضا   مديري  هدفت  (  ممارسة  درجة  حوليتعرّف  منطقة    مدارس 

للقيادة التكنولوجية وعلقتها بدرجة قيادة التغيير في مدارسهم، وقد تكوّنت عيّنة    التعليمية في الكويت 

استخدام    ستبانة كأداة لقياس متغيّرات، حيث تمّ ( مديرًا ومديرة، واستخدم فيها الإ111الدراسة من ) 

درجة ممارسة مديري مدارس منطقة    نّ أإلى    الدّراسةلت  وتوصّ المنهج الوصفي الارتباطي في الدراسة،  

 . مرتفعةت جاءحولي التعليمية للقيادة التكنولوجية 

تعرّف درجة ممارسة مديري المدارس الثانويّة  هدفت  ( و 2018)  الشرمان وخطّاب دراسة  وأيضا  

المعلمين في العاصمة للقيادة التكنولوجية وعلقتها بدرجة قيادة التغيير في مدارسهم من وجهة نظر 

اختيارهم بالطريقة الطبقيّة العشوائية   ( معلمًا ومعلمة تمّ 370عمان، وقد تكوّنت عيّنة الدراسة من ) 

استخدام المنهج الوصفي الارتباطي    النسبية، واستخدم فيها الاستبانة كأداة لقياس متغيّرات، حيث تمّ 

ممارسة مديري المدارس الثانويّة للقيادة التكنولوجية  أنّ درجة  إلى  في الدراسة، وقد أشارت الدراسة  

 في مدارسهم كانت متوسطة. 

تعرّف درجة امتلك مديري المدارس الحكومية هدفت  ( و 2015)المجالي والخوالدة  دراسة  وأيضا  

، وقد تكوّنت عيّنة  والمعلمات   في محافظة الزرقاء للكفايات التقنية والإدارية من وجهة نظر المعلمين

أنّ درجة امتلك الكفايات التقنية والإدارية  وقد توصلت الدراسة إلى  ( معلمًا ومعلمة،  500الدراسة من )

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء من وجهة نظر المعلمين والمعلمات جاءت بدرجة 

متوسطة، كما وأشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة امتلك الكفايات التقنية  

، سنوات فأكثر  10ق جاءت لصالح  جال التقني وأن هذه الفرو والإدارية تعزى لمتغير الخبرة في الم

وأوصت الدراسة بعدة توصيات كان أبرزها إعداد وتصميم البرامج التدريبية لتطوير مديري المدارس  

 .في ضوء كفاياتهم التقنية والإدارية
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وهدفت  Irish  (2014دراسة  و  المدرسيةتعرّف  (  القيادات  تمارسها  التي  القيادية   الكفايات 

وتكونت عينة الدراسة من بعض  ،  لتحويل المدارس الفاشلة الى مدارس ناجحة في ولاية ميشيغان

م استخد مديري المدارس المتوسطة والثانوية وبلغ عددهم أربعة مديرين تمّ اختيارهم بالطريقة القصدية، و 

أهمّ الكفايات القيادية هي تطبيق الجودة في   ، وقد توصلت الدراسة إلى أنّ الباحث منهج دراسة الحالة

ومن   المعلمين،  ومتابعة  فعالة،  تدريس  استراتيجيات  لاستخدام  المعلمين  ودعم  التعليمية،  العملية 

لمعلمين، واستخدام أساليب  الكفايات القيادية الأساسية لنجاح المدرسة: تقدير الفروق الفردية بين ا

إشراك المعلمين  الاتصال الفعالة مع المجتمع المدرسي سواءالطلب أو المعلمين أو أولياء الأمور، و 

 . في وضع الخطط المدرسية، وتفعيل التعاون بين أفراد المدرسة

توفّر الكفايات الإداريّة لدى مديري المدارس  ف درجة  تعرّ   التي هدفت Bolani  (2013  )دراسة  

غرب   جنوب  في  تحقيق  أومن    ،نيجيرياالثانويّة  المنهج    الدّراسة  أهدافجل  الباحث  فيها  استخدم 

ة  ا د أب ( مديرًا ومديرة،154نة بالطريقة القصدية والتي تكونت من )اختيار العيّ  المسحي، وتمّ الوصفي 

مجموعة  إلى    الدّراسةلت  وتوصّ    ،مدير  (52)  نة البحث على لجمع البيانات حيث اشتملت عيّ   الإستبانة

 .نّ الكفايات الإداريّة متوفرة لدى مديري المدارس الثانويّة بدرجة كبيرةأأهمّها من النتائج 

 السابقة  الدّراساتالتعقيب على 

  الصّناعية   الثّورة  متطلّبات السابقة على تطوير العملية التعليمية في ضوء    الدّراسات ركزت معظم  

المدرسي  الرابعة منها ما يخصّ  التعليم  ومنها ما يتحدّ   (2022مثل دراسة )موسى،  التعليم  ث عن 

ضافة  صفي التحليلي بالإو على المنهج ال  الدّراسات واعتمدت    (2020مثل دراسة )الرفايعه،  الجامعي

 . قة والمجموعات البؤريةالمقابلت المعمّ إلى 
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السابقة في تناولها موضوع تطوير التعليم في ضوء   الدّراسات الحالية مع    الدّراسةحيث تتشابه  

تطوير البنية التحتية للمدارس ، كما وتتشابه في توصياتها من حيث  والخامسة  الرابعة  الصّناعية  الثّورة

 . التطوّرلمواكبة هذا  اوتطوير قادة المدارس تقنيً 

القيادة المدرسية الناجحة والقائد كونه    متطلّبات تحاول التركيز على    الدّراسةفي حين أن هذه  

الخامسة  و   الرابعة  الصّناعية  الثّورةالحديث عن  إلى  ضافة  بالإ  ،داعم كبير ورئيس للمستجدّات التعليمية

الجديد القادم   التطوّرة ودور القادة في استيعاب  رهاصاتها وأثرها على العملية التعليميّ إومقدماتها و 

 للمؤسسات التعليمية. 

وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إثراء الأدب النظري وتطوير مشكلة  

 الدراسة وأداتها، كما ساهمت في عرض النتائج وتفسيرها ومقارنتها مع هذه الدراسة. 

تتميز الدراسة الحالية عن سابقاتها في مكان التطبيق وهو المدارس الخاصة في لواء القويسمة  

نة  جمع البيانات من عيّ   في محافظة العاصمة، الذي لم يتم دراسته سابقا حسب علم الباحث، كما أنّ 

محاولة الباحث جمع أكبر  إلى    بالإضافة،  google driveالدراسة جاء باستخدام تقنية جوجل درايف  

التعليمية لتكون هذه الدراسة معينً  للقادة والإقدر ممكن من المستجدات  التعليمية في موقع  ا  دارات 

 عملهم. 

درست    التي  الدراسات  بعض  عكس  على  البحث  عينة  اختيار  في  الدراسة  هذه  تتميّز  كما 

(  2022ودراسة موسى )(  2023لعدوان )اأنفسهم مثل دراسة    المديرينهة نظر  جالجانب التقني من و 

الذين  Bolani (2013)ودراسة   كونهم  والمعلمات  المعلمين  الدراسة  هذه  عيّنة  كانت  حين  في   ،

 وأيضًا في الغرفة الصفية مع الطلبة بشكل مباشر. المديرينيتعاملون مع 
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 : الفصل الثالث
 والإجراءات الطريقة

إلى  ضافة  نتها بالإ وعيّ   الدّراسةكما ويعرض مجتمع  ،  المتبعة  الدّراسةيتناول هذا الفصل منهجية  

التأكّ وآليّ   وبناءها  جراءاتهاإو   الدّراسةداة  أ المعالجة الإ  ،د من صدقها وثباتهاة  حصائية  كما ويتناول 

 .الدّراسةنتائج إلى المستخدمة في تحليل البيانات للتوصل 

 الدراسة منهج 

 استخدام المنهج الوصفي  تحقيقها تمّ إلى  التي سعى الباحث    هدافوالأ   الدّراسة في ضوء طبيعة  

التعليمية    المستجدّات الناجحة في ضوء    المدرسية  القيادة  متطلّبات بوصف المتغير )  قام حيث    ،المسحي

 . (والخامسةالرابعة  تانالصّناعي  تانالثّور التي فرضتها 

 وعينتها  الدّراسةمجتمع 

 الدّراسة وتكوّن مجتمع    ،الدّراسةعمان لتطبيق    لواء القويسمة في العاصمةقام الباحث باختيار  

 لواء القويسمة في لمديرية التربية والتعليم  التابعة  المدارس الخاصة    والمعلمات في  المعلمينمن جميع  

قسم الإحصاء التربوي في  إلى  وذلك بالرجوع  ومعلمة،    امعلمً   (3874)والبالغ عددهم    عمّان  العاصمة

   .2024- 2023للعام الدراسي  وزارة التربية والتعليم

عيّ مّ أو  تمّ   الدّراسةنة  ا  العشوائيّ   فقد  بالطريقة  مناختيارها  وتكونت  البسيطة   امعلمً (  351)  ة 

( لتحديد حجم العيّنة، 1790احتساب العيّنة بالاعتماد على جدول كرجسي ومورجان )  مة، وتمّ ومعلّ 

( استبانة صالحة لإجراء  370على أفراد عيّنة الدراسة تم استرداد )  اوبعد توزيع الاستبانات إلكترونيً 

 راتها. ( توزيع عينة الدراسة وفق متغيّ 1ن الجدول )، ويبيّ التحليل الإحصائي
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 ( 1الجدول )
 تبعاً للجنس والخبرة توزيع عينة الدراسة 

 النسبة المئوية  التكرارات  المتغير ومستوياته 

 الجنس 
 % 32.7 121 ذكر
 % 67.3 249 انثى 

 370 المجموع 

 عدد سنوات الخبرة 
 % 31.9 118 سنوات   5أقل من 

 % 36.5 135 سنوات  10إلى  5من 
 % 31.6 117 سنوات فأكثر  10

 370 المجموع 

 الدّراسة أداة

على الأدبيّات والدراسات السابقة    الاطلعبعد    ستبانةالإقام الباحث بتطوير أداة الدراسة وهي  

 ق بمتغيّر الدراسة حيث تكونت الدراسة من جزأين هما: فيما يتعلّ 

 .ن الجنس وعدد سنوات الخبرةفراد العينة وتضمّ ق بالمعلومات الديموغرافية لأ: يتعلّ الجزء الاول 

الثاني: الأيتعلّ   الجزء  من  الجزء  هذا  ضوء   الناجحةالمدرسية  القيادة    متطلّبات بداة  ق  في 

، توزّعت على خمس  فقرة  (38من )  في صورته النهائية  ، حيث تكوّن هذا الجزءالمستجدات التعليمية

 (8( فقرات والمهارات الفنية والإداريّة )7( فقرات وأخلقيّات التقنية )9أبعاد وهي: المهارات التقنيّة )

ودور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة  ( فقرات  5)  افقرات ودور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً 

( و  2023العدوان )دراسة كل من  إلى  وتمّت صياغة الفقرات بالرجوع    ( فقرات 9وتطورهم التقني )

 .واقتراحات أهل الاختصاص والاطلع على المراجع  ( وغيرها من الدراسات 2021قط )

ولقياس تقديرات أفراد العيّنة على فقرات الاستبانة تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي: )موافق  

وقد تم تمثيلها بالأرقام بالترتيب   )غير موافق بشدة(،  )غير موافق(،  )موافق لحد ما(،  وافق(،م)  بشدة(،

 (.1)غير موافق بشدة/ (،2)غير موافق/ (،3)موافق لحد ما/ (،4)موافق/ (،5كالتالي )موافق بشدة/
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وقد تمّ اعتماد ثلث مستويات لقراءة وتفسير المتوسطات الحسابيّة لتقديرات أفراد عيّنة الدراسة  

وهذه المستويات هي: مستوى    بالإضافة لكل مجال من مجالاتها  ستبانةالإ على كل فقرة من فقرات  

 منخفض، مستوى متوسط، مستوى مرتفع، وعليه تمّ احتساب طول الفئة كالآتي: 

 (1.33=    5/3- 1عدد المستويات المطلوبة ) /الحدّ الأدنى(  –)الحدّ الأعلى 

 وتمّ اعتماد المعيار التالي: 

 طول الفئة  وصف المستوى 
 2.32-1 المستوى المنخفض 
 3.66-2.33 المستوى المتوسط 
 5-3.67 المستوى المرتفع 

 صدق الأداة

 الخطوات للتأكّد من صحة الأداء لقياس متغيّر الدراسة وهي:عمل عدد من   تمّ و 

 أولًا : الصدق الظاهري للأداة 

حة في الملحق  الموضّ   ة ق من صدق أداة الدراسة من خلل عرضها بصورتها الأوليّ التحقّ   تمّ 

مين من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية من أصحاب الخبرة  ( محكّ 10على )  (1رقم )

ق من مناسبة  (، وتمّ هذا الإجراء للتحقّ 2حاً أسماؤهم بالملحق )والاختصاص بموضوع الدراسة موضّ 

وضعت وانتماء الفقرات للبعد الذي    اواصطلحً   ا ة المفردات لغويً الأداة لتحقيق أهداف الدراسة وصحّ 

ها مناسبة لإثراء الدراسة، وقد تمّ بأخذ الملحظات التي أجمع عليها  واقتراح أي فقرات يرون أنّ   فيه،

أن وصلت الأداة  إلى    عمل التعديلت اللزمة وحذف وإضافة الفقرات   ن وبناءً على ذلك تمّ و المحكّم

 ( من الدراسة.3صورتها النهائية موضّحةً في الملحق رقم )إلى 
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 ثانياً: مؤشرات صدق البناء 

التحقّ  معاملت  تمّ  قيم  طريق  عن  الداخلي  الاتّساق  صدق  من  بلغ ق  وقد  قيمة    ت الارتباط، 

 .(2معامل الارتباط "بيرسون" كما هو مبيّن في الجدول )

 ( 2الجدول )
قيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة والبعد الذي ينتمي إليه متغيّر متطلبات القيادة المدرسيّة  

 الناجحة في ضوء المستجدّات التعليميّة 

 

مستوى  
 الدلالة  

معامل  
 البعد  الرقم  الفقرة  الارتباط 

 1 يستخدم جهاز عرض البيانات خلل الاجتماعات.  **84. 0.000

    
نية

التق
ت 

هارا
الم

 

 2 يركز على استخدام التكنولوجيا الحديثة في الأنشطة المدرسية.  **91. 0.000

يستخدم البريد الالكتروني وتطبيقات التواصل الحديثة في تواصله مع   **84. 0.000
 3 جميع الأطراف بالمدرسة. 

 -WORD-EXCELيستخدم برامج المايكروسوفت اوفيس ) **78. 0.000
POWERPOINT  .4 ( باقتدار في إنجاز المهام المدرسية 

 5 يشجع المعلمين على دمج التكنولوجيا الحديثة في تنفيذ المناهج الدراسية.  **86. 0.000

والضعف الخاصة بتوظيف التكنولوجيا الحديثة في  يحدد جوانب القوة  **86. 0.000
 6 البيئة الداخلية لتحسين مخرجات التعليم. 

يوظف الأنظمة المعلوماتية الإدارية المتاحة من منصات ومنظومات  **85. 0.000
 7 بيانات المعلمين والطلبة. إلى  للوصول  

 8 التربوي. يواكب المستجدات التقنية في الميدان  **93. 0.000

يوظف المستجدات التقنية في الميدان التربوي في العملية التعليمية   **89. 0.000
 9 والإدارية. 

 1 يستخدم القيادة التقنية وفق القوانين المعمول بها في وزارة التربية والتعليم.  **83. 0.000

أ
    

نية
التق

ت 
قيا

خلا
 

 2 الإلكترونية وعواقبها. يمتلك معرفة بقانون الجرائم  **76. 0.000
 3 يشجع المجتمع المدرسي للستخدام الآمن لمواقع التواصل الاجتماعي.  **74. 0.000

يمتلك معرفة بمخاطر عدم تأمين المعلومات المدرسية المرسلة عبر   **82. 0.000
 4 الإنترنت. 

 5 تقنيات. يضع برامج تدريبية للمعلمين في ضوء ما يستجد من  **83. 0.000

يحدد الإجراءات الضرورية لاستخدام المعلمين للتقنيات داخل الغرفة   **79. 0.000
 6 الصفية. 

يدعم تقنيات وأدوات الأمن السيبراني المتاحة للحفاظ على سرية وسلمة   **89. 0.000
 7 البيانات. 
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مستوى  
 الدلالة 

معامل  
 الارتباط 

 البعد  الرقم  الفقرة 

0.000 .70** 
يخطط لدورات تدريبية للمعلمين خاصة بالتحول الرقمي في التعليم  

 والتعلم. 
1 

رية 
لإدا

 وا
نية

 الف
رات

مها
ال

 

 2 يوظف نظام الكاميرات الإلكترونية داخل المدرسة.  **67. 0.000

0.000 .61** 
يستخدم نظام البصمة الإلكترونية في انضباط دوام العاملين  

 بالمدرسة. 
3 

0.000 .89** 
يجهز مكاتب العاملين تقنياً لتطوير الأعمال المدرسية وفقاً  

 للمستجدّات المعاصرة. 
4 

0.000 .85** 
يستعين بالبرامج التقنية الحديثة في تقييم الأداء الوظيفي للعاملين  

 في المدرسة. 
5 

 6 يمتلك معرفة بالبرمجيات المختصة بحماية البيانات الإدارية.  **77. 0.000

0.000 .88** 
يشرف على صيانة أجهزة الحاسوب والأجهزة الإلكترونية الأخرى  

 بشكل مستمر. 
7 

0.000 .93** 
يُصيغ رؤية مستقبلية استشرافية مرتبطة بالمستجدات التعليمية 

 والتطورات التقنية لإعداد الخطط المسبقة لها. 
8 

 1 العملية التعليمية. يتابع المعلمين لتفعيل التعلم الالكتروني في   **87. 0.000
قنيً 

ن ت
لمي

لمع
ر ا

طوي
ي ت

ة ف
رس

لمد
ر ا

مدي
ور 

د
 ا 

0.000 .88** 
بدورات مختلفة في التكنولوجيا  الالتحاق يشجع المعلمين على  

 التعليمية الحديثة. 
2 

0.000 .85** 
يستفيد من خبرات وتجارب المدارس الأخرى في مجال توظيف  

 التقنيات في التعليم. 
3 

0.000 .94** 
يشجع المعلمين على توظيف التكنولوجيا الحديثة وتطبيقاتها في 

 العملية التعليمية. 
4 

0.000 .92** 
يحرص على استخدام المعلمين للشاشة الذكية داخل صفوف  

 المدرسة. 
5 



38 

 α=0.01)الدلالة )** دالّة إحصائيّاً عند مستوى  

قيم معاملت الارتباط لفقرات أبعاد متطلبات    ~أن  يتبيّن  (2جدول رقم )الإلى  ومن خلل النظر  

  نّ ( وتبيّن أ 0.94  -0.61درسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية تراوحت بين )مالقيادة ال

 . α=0.01))جميع قيم معاملت ارتباط بيرسون ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 

 ثبات الأداة

  و أستعطي نتائج مماثلة    ستبانةالإ  نّ أ كد من  أللت  "كرونباخ الفا"اجراء اختبار الثبات    تمّ وقد  

معامل الاتساق الداخلي ( نتائج  3، وفي الجدول رقم )الدّراسةنة  عادة تطبيقها على عيّ إ تقاربة عند  م

 للأداة.

مستوى  
 الدلالة 

معامل  
 الارتباط 

 البعد  الرقم  الفقرة 

0.000 .86** 
مستخدماً المستجدات التعليمية  ينظم أنشطة داخل المدرسة 

 وتطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
1 

ني 
لتق

م ا
وّره

وتط
بة 

لطل
م ا

تعلّ
ي 

ة ف
رس

لمد
ر ا

مدي
ور 

د
 

 2 في المناهج.   stemيدعم استخدام المعلمين منحى   **72. 0.000
 3 يشرف على استخدام البرمجيات التقنية لتطوير العملية التعليمية. **74. 0.000

0.000 .87** 
يوثق بعض الحصص الصفية التي يتم استخدام تقنيات التعليم  

 فيها للستفادة منها في نمذجة التعليم. 
4 

0.000 .80** 
يحرص على تنمية مقدرات المتعلمين التقنية من خلل الورشات  

 والدورات. 
5 

 6 يظهر إلمامه باستراتيجيات التعلم الالكتروني والتعليم عن بعد.  **88. 0.000
 7 يرشح مدرسته لمبادرات تعليمية عبر الإنترنت.  **85. 0.000

0.000 .77** 
يشجع المعلمين على استخدام الروبوت والواقع المعزز داخل  

 الغرفة الصفية. 
8 

 9 يشجع الطلبة على تنفيذ مشاريع باستخدام التقنيات الحاسوبية.  **86. 0.000
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 ( 3الجدول )
   لأداة الدراسة  كرونباخ الفاالاتساق الداخلي باستخدام معامل  معامل

 معامل كرونباخ الفا  عدد الفقرات  البعد  الرقم  
 0.96 9 المهارات التقنيّة  1
 0.91 7 أخلقيّات التقنية  2
 0.91 8 المهارات الفنية والإداريّة  3
 0.94 5 ا المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً دور مدير  4
 0.94 9 دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطورهم التقني  5

في ضوء المستجدات   الناجحةالمدرسية متطلّبات القيادة 
 لّ التعليمية كك

38 0.98 

ال  ويتّضح قيم3جدول رقم )من  أن  الفاالثبات    معامل  ة(  القيادة  متطلبات  لمتغيّر    كرونباخ 

بين )مال تراوح  التعليمية  المستجدات  الناجحة في ضوء    نّ أ   ، كما ويلحظ(0.96  –  0.91درسية 

تمتّع الأداة بدرجة مقبولة من  إلى  ( ممّا يشير  0.70الثبات تزيد عن معيار )جميع قيم معاملت  

 الثبات والدقة للإجابة عن أسئلة الدراسة.

 الدّراسة متغيرات 

 المتغير الأساسي  أولا:

 . التعليمية المستجدّات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء  متطلّبات  .1

 تصنيفية  المتغيرات ال ثانيا:

 .) ذكر وانثى ( ينالجنس بمستوي  .2

 سنوات   10،  سنوات    10سنوات و أقل من    5  ،سنوات     5قل من  أ)  بثلث مستويات الخبرة   .3

 .(فأكثر
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 المعالجة الإحصائية 

 اتّباع الأساليب الإحصائية التالية للإجابة عن أسئلة الدراسة واستخراج النتائج:  مّ ت

 (.SPSSالبيانات والعمل على تحليلها من خلل برنامج ) إدخال .1

 . الدّراسة لأداة معاملت ارتباط بيرسون لحساب الصدق الداخلي والبنائي حساب  .2

 . الدّراسةمعامل كرونباخ الفا لحساب ثبات حساب  .3

المعيارية  حساب   .4 والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  والنسب  عن  التكرارات  للإجابة 

 . الأولالسؤال 

 .الثانيوذلك للإجابة عن سؤال الدراسة ( Two-way Anova) الثنائي اختبار تحليل التباين  .5

 الدّراسة إجراءات 

 وتمّ القيام بالإجراءات الآتية: 

 .الدّراسةالسابقة وتحديد مشكلة  الدّراسات دب النظري و استعراض الأ تمّ  .1

 . وعينتها وطرق اختيار العينة الدّراسةتحديد مجتمع   تمّ  .2

 . من صدقها وثباتها والتأكد  ،الدّراسةداة أ عداد وتطويرإ  تمّ  .3

 .الدّراسةلغايات تطبيق  وكتاب تسهيل المهمة الحصول على الموافقات الرسمية تمّ  .4

 .وجمع البيانات  يًاإلكترونعلى العينة  الدّراسةداة أتوزيع   تمّ  .5

الإ  ها وترميز البيانات  تدقيق    تمّ  .6 التحليل  برنامج  على  وتحليلها    (SPSS)حصائي  وتفريغها 

 . احصائيً إ

 . عليها  االنتائج وتفسيرها ومناقشتها وتقديم التوصيات بناءً إلى ل التوصّ  تمّ  .7
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 : الفصل الرابع
 رض النتائج ـع

لنتائج الدراسة التي تهدف تعرّف متطلبات القيادة المدرسية يحتوي هذا الفصل على عرض  

وجهة    من  الرابعة والخامسة  تانالصناعي  تانالناجحة في ضوء المستجدات التعليمية التي فرضتها الثور 

 : وفيما يلي عرض للنتائجنظر المعلمين والمعلمات في المدارس الخاصة التابعة للواء القويسمة 

الأولالنتائج   السؤال  على  بالإجابة  على:و   المتعلقة  ينص  المدرسية    الّذي  القيادة  متطلّبات  ما 
 ؟ والخامسة الرابعة تانالثّورتان الصّناعي الناجحة في ضوء المستجدّات التعليمية التي فرضتها

تمّ  استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتطلبات    للإجابة عن هذه السؤال 

القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدّات التعليمية التي فرضتها الثورتان الصناعيتان الرابعة  

 ( يوضّح ذلك.4والخامسة والجدول رقم )

 ( 4الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتطلبات القيادة المدرسيّة الناجحة في ضوء المستجدّات  

 المدارس الخاصة في لواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين التعليميّة لدى مديري 

 المجالات  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 ةمتوسط 1 86. 3.26 المهارات التقنيّة  1
 ةمتوسط 3 85. 3.22 أخلقيّات التقنية  2
 ةمتوسط 5 87. 3.22 المهارات الفنية والإداريّة  3
 ةمتوسط 2 85. 3.25 ا مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً دور  4
 ةمتوسط 4 86. 3.22 دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطورهم التقني  5

 ةمتوسط - 82. 3.23 الكلّي  متوسط الأداة

المتوسطات الحسابية لمتطلبات القيادة المدرسية   أنّ نرى  (  4الجدول رقم )إلى  من خلل النظر  

،  بمستوى متوسطجميعها    ( وأنّ 3.22  -   3.26تراوحت بين )الناجحة في ضوء المستجدّات التعليمية  

 وانحراف معياري  (3.26وسط حسابي بلغ )متفي المرتبة الأولى و المهارات التقنيّة حيث جاء مجال 
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مجال  (0.86) جاء  حين  في  والإداريّة  ،  الفنية  بلغ  المهارات  حسابي  بمتوسط  الأخيرة  المرتبة  في 

، وبلغ المتوسط الحسابي الكلي لمتطلبات القيادة المدرسية الناجحة  (0.87وانحراف معياري )  (3.22)

 . (820.وانحراف معياري ) (3.23في ضوء المستجدات التعليمية )

وقد تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على فقرات  

 على حدا، حيث جاءت على النحو التالي:  مجالٍ  كلّ 

                          المهارات التقنيةالمجال الأول: 

 ( 5الجدول )
 . مع البعد ككل  المهارات التقنيةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

المتوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة  المعياري 

 ةمتوسط 5 1.00 3.27 يستخدم جهاز عرض البيانات خلل الاجتماعات.  1

يركز على استخدام التكنولوجيا الحديثة في الأنشطة   2
 ةمتوسط 3 990. 3.28 المدرسية. 

الالكتروني وتطبيقات التواصل الحديثة في  يستخدم البريد  3
 ةمتوسط 8 1.00 3.22 تواصله مع جميع الأطراف بالمدرسة. 

4 
-WORD) يستخدم برامج المايكروسوفت اوفيس 

EXCEL- POWERPOINT   باقتدار في إنجاز )
 المهام المدرسية. 

 ةمتوسط 1 1.00 3.30

الحديثة في تنفيذ  يشجع المعلمين على دمج التكنولوجيا  5
 ةمتوسط 2 1.00 3.29 المناهج الدراسية. 

يحدد جوانب القوة والضعف الخاصة بتوظيف التكنولوجيا   6
 ةمتوسط 9 1.00 3.20 الحديثة في البيئة الداخلية لتحسين مخرجات التعليم. 

يوظف الأنظمة المعلوماتية الإدارية المتاحة من منصات   7
 ةمتوسط 4 99. 3.27 بيانات المعلمين والطلبة. إلى ومنظومات للوصول 

 ةمتوسط 6 97. 3.26 يواكب المستجدات التقنية في الميدان التربوي.  8

يوظف المستجدات التقنية في الميدان التربوي في العملية   9
 ةمتوسط 7 98. 3.24 والإدارية. التعليمية 

 ةمتوسط - 86. 3.26 متوسط المجال الكلي 
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رقم )حيث   الجدول  أنّ 5يبيّن  بين  المتوسّ   (  التقنية تراوحت  المهارات  لمجال  الحسابية  طات 

وأنّ 3.20  -  3.30)  )   ( رقم  الفقرة  جاءت  حيث  متوسط،  بمستوى  تنصّ 4جميعها  والتي  على    ( 

اوفيس"يستخدم   المايكروسوفت  في WORD-EXCEL- POWERPOINT) برامج  باقتدار   )

(،  1.00( وانحراف معياري )3.30إنجاز المهام المدرسية." في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ ) 

  لوجيا و جوانب القوة والضعف الخاصة بتوظيف التكن  حدد ( والتي تنص على "ي6بينما جاءت الفقرة رقم ) 

(  3.20." في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )في البيئة الداخلية لتحسين مخرجات التعليم  الحديثة

( وانحراف  3.26(، وبلغ المتوسط الحسابي الكلي لمجال المهارات التقنية ) 1.00اف معياري )ر وانح

 (.0.86معياري )

 خلاقيات التقنية المجال الثاني: أ

 ( 6الجدول )
 مع البعد ككل  خلاقيات التقنيةأالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة ب

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

1 
يستخدم القيادة التقنية وفق القوانين المعمول بها في وزارة  

 والتعليم. التربية 
 ةمتوسط 2 98. 3.24

 ةمتوسط 3 1.00 3.23 يمتلك معرفة بقانون الجرائم الإلكترونية وعواقبها.  2

3 
يشجع المجتمع المدرسي للستخدام الآمن لمواقع التواصل  

 الاجتماعي. 
 ةمتوسط 1 1.02 3.28

يمتلك معرفة بمخاطر عدم تأمين المعلومات المدرسية   4
 الإنترنت. المرسلة عبر 

 ةمتوسط 5 97. 3.21

 ةمتوسط 4 96. 3.22 يضع برامج تدريبية للمعلمين في ضوء ما يستجد من تقنيات.  5

6 
يحدد الإجراءات الضرورية لاستخدام المعلمين للتقنيات داخل 

 ةمتوسط 6 96. 3.17 الغرفة الصفية. 

7 
يدعم تقنيات وأدوات الأمن السيبراني المتاحة للحفاظ على  

 وسلمة البيانات.  سرية
 ةمتوسط 7 95. 3.16

 ةمتوسط - 85. 3.22 متوسط المجال الكلّي 
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التقنيةالمتوسطات الحسابية لمجال    ( أنّ 6الجدول رقم )  يتّضح من تراوحت بين    أخلقيات 

شجع  يعلى "  ( والتي تنصّ 3، حيث جاءت الفقرة رقم )متوسطجميعها بمستوى    ( وأنّ 3.16  -  3.28)

" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي  .ستخدام الآمن لمواقع التواصل الاجتماعيالمجتمع المدرسي لل

يدعم تقنيات  على "  ( والتي تنصّ 7، بينما جاءت الفقرة رقم )(1.02اف معياري )ر وانح  (3.28بلغ ) 

" في المرتبة الأخيرة بمتوسط  وأدوات الأمن السيبراني المتاحة للحفاظ على سرية وسلمة البيانات.

( بلغ  ) ر وانح   (3.16حسابي  معياري  لمجال  (0.95اف  الكلي  الحسابي  المتوسط  وبلغ  خلقيات  أ، 

 . (0.85وانحراف معياري ) (3.22) التقنية

                           المهارات الفنية والإداريةالمجال الثالث: 

 ( 7الجدول )
 مع البعد ككلّ بالمهارات الفنية والإدارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة 

المتوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة  المعياري 

يخطط لدورات تدريبية للمعلمين خاصة بالتحول الرقمي في   1
 ةمتوسط 2 96. 3.23 والتعلم. التعليم 

 ةمتوسط 4 1.01 3.22 يوظف نظام الكاميرات الإلكترونية داخل المدرسة.  2

يستخدم نظام البصمة الإلكترونية في انضباط دوام العاملين   3
 ةمتوسط 3 1.06 3.23 بالمدرسة. 

يجهز مكاتب العاملين تقنياً لتطوير الأعمال المدرسية وفقاً   4
 ةمتوسط 6 1.01 3.19 للمستجدّات المعاصرة. 

يستعين بالبرامج التقنية الحديثة في تقييم الأداء الوظيفي   5
 ةمتوسط 7 1.01 3.15 للعاملين في المدرسة. 

 ةمتوسط 6 1.01 3.19 يمتلك معرفة بالبرمجيات المختصة بحماية البيانات الإدارية.  6

والأجهزة الإلكترونية  يشرف على صيانة أجهزة الحاسوب  7
 ةمتوسط 5 1.00 3.20 الأخرى بشكل مستمر. 

يُصيغ رؤية مستقبلية استشرافية مرتبطة بالمستجدات   8
 متوسطة 1 99. 3.28 التعليمية والتطورات التقنية لإعداد الخطط المسبقة لها. 

 ةمتوسط - 87. 3.22                            متوسط المجال الكلّي
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تراوحت بين  المهارات الفنية والإدارية المتوسطات الحسابية لمجال   ( أنّ 7الجدول رقم ) يوضّح

يُصيغ  ( والتي تنص على " 8جميعها بمستوى متوسط، حيث جاءت الفقرة رقم )  ( وأنّ 3.15  -  3.28)

التقنية لإعداد   والتطورات  التعليمية  بالمستجدات  استشرافية مرتبطة  المسبقة  رؤية مستقبلية  الخطط 

(، بينما جاءت الفقرة  0.99( وانحراف معياري ) 3.28" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )لها.

داء الوظيفي للعاملين في  في تقييم الأ  التقنية الحديثة برامج  ال ب  ستعين يعلى "   ( والتي تنصّ 5رقم )

(، وبلغ المتوسط  1.01( وانحراف معياري )3.15" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ ).المدرسة

 (. 0.87( وانحراف معياري )3.22)المهارات الفنية والإدارية الحسابي الكلي لمجال 

 دور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيّاً المجال الرابع: 

 ( 8الجدول )
مع   ابدور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة 

 البعد ككلّ 

دور مدير المدرسة في تطوير المعلمين  المتوسطات الحسابية لمجال  ( أن  8الجدول رقم )   يظهر

( والتي 2جميعها بمستوى متوسط، حيث جاءت الفقرة رقم )  ( وأنّ 3.23  -  3.29تراوحت بين )  اتقنيً 

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

1 
بالتحول    خاصة دورات تدريبية للمعلمينل  يخطط

 . الرقمي في التعليم والتعلم
 ةمتوسط 3 97. 3.25

 ةمتوسط 1 97. 3.29 . لكترونية داخل المدرسةنظام الكاميرات الإ   وظفي 2

3 
دوام  لكترونية في انضباط ستخدم نظام البصمة الإي

 . العاملين بالمدرسة
 ةمتوسط 5 1.00 3.23

4 
عمال المدرسية  لتطوير الأ مكاتب العاملين تقنياً  جهزي

 ةمتوسط 4 96. 3.23 . ات المعاصرةللمستجدّ  وفقاً 

5 
داء  في تقييم الأ التقنية الحديثة برامج  الب ستعيني

 . الوظيفي للعاملين في المدرسة
 ةمتوسط 2 95. 3.26

 ةمتوسط - 85. 3.25 متوسط المجال الكلّي 
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" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي  .لكترونية داخل المدرسةنظام الكاميرات الإ  وظفيعلى "  تنصّ 

ستخدم نظام  ي  على "  ( والتي تنصّ 3(، بينما جاءت الفقرة رقم )0.97( وانحراف معياري )3.29بلغ )

" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ  .العاملين بالمدرسةدوام  لكترونية في انضباط  البصمة الإ

ي لمجال دور مدير المدرسة في (، وبلغ المتوسط الحسابي الكلّ 1.00( وانحراف معياري )3.23)

 (.0.85( وانحراف معياري ) 3.25) اتطوير المعلمين تقنيً 

                        دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطورهم التقني المجال الخامس:

 ( 9الجدول )
بدور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطورهم  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة 

 مع البعد ككل  التقني 

المتوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة  الرتبة  المعياري 

ينظم أنشطة داخل المدرسة مستخدماً المستجدات   1
 ةمتوسط 1 1.00 3.26 التعليمية و تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 

 ةمتوسط 6 98. 3.20 في المناهج.   stemيدعم استخدام المعلمين منحى   2

على استخدام البرمجيات التقنية لتطوير  يشرف  3
 ةمتوسط 5 1.01 3.21 العملية التعليمية. 

يوثق بعض الحصص الصفية التي يتم استخدام   4
 ةمتوسط 2 98. 3.25 تقنيات التعليم فيها للستفادة منها في نمذجة التعليم. 

يحرص على تنمية مقدرات المتعلمين التقنية من   5
 ةمتوسط 4 1.00 3.21 والدورات. خلل الورشات 

يظهر إلمامه باستراتيجيات التعلم الالكتروني والتعليم   6
 ةمتوسط 3 97. 3.24 عن بعد. 

 ةمتوسط 7 99. 3.17 يرشح مدرسته لمبادرات تعليمية عبر الإنترنت.  7

يشجع المعلمين على استخدام الروبوت والواقع المعزز   8
 ةمتوسط 8 98. 3.16 داخل الغرفة الصفية. 

يشجع الطلبة على تنفيذ مشاريع باستخدام التقنيات   9
 ةمتوسط 3 97. 3.24 الحاسوبية. 

 ةمتوسط - 86. 3.22 متوسط المجال الكلّي 
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دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة  المتوسطات الحسابية لمجال    ( أنّ 9الجدول رقم )  يلحظ من

جميعها بمستوى متوسط، حيث جاءت الفقرة رقم   ( وأنّ 3.16  -  3.26وتطورهم التقني تراوحت بين )

ينظم أنشطة داخل المدرسة مستخدماً المستجدات التعليمية و تطبيقات الذكاء  على "  ( والتي تنصّ 1)

(، بينما  1.00( وانحراف معياري )3.26" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )الاصطناعي.

ز داخل يشجع المعلمين على استخدام الروبوت والواقع المعزّ على "  ( والتي تنصّ 8جاءت الفقرة رقم ) 

(، وبلغ  0.98( وانحراف معياري )3.16" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )الغرفة الصفية.

( وانحراف  3.22المتوسط الحسابي الكلي لمجال دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطورهم التقني )

 (.0.86معياري )

هل توجد هناك فروق ذات دلالة    الّذي ينص على:و   الثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال  
عيّن إ أفراد  تقدير  درجة  في  ضوء    ةحصائية  في  الناجحة  المدرسية  القيادة  لمتطلّبات  الدّراسة 

تعزى لمتغيرات )الجنس، والخامسة    الرابعة  تان المستجدّات التعليمية التي فرضتها الثّورتان الصّناعي
 والخبرة(؟

للإجابة عن هذه السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتطلبات  

القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدّات التعليمية التي فرضتها الثورتان الصناعيتان الرابعة  

باختلف متغيرات الدراسة )الجنس،  والخامسة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في لواء القويسمة 

 ح ذلك.( يوضّ 10والجدول رقم ) الخبرة(و 

 ( 10الجدول )
من  المتوسطات الحسابية لتقديرات متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية 

 متغيرات ) الجنس، الخبرة( إلى وجهة نظر المعلمين والمعلمات في لواء القويسمة تبعاً  
   الخبرة          

 المجموع  سنوات فأكثر  10 سنوات  10إلى   5من  سنوات  5أقل من  الجنس 

 3.13 2.84 3.23 3.30 ذكر
 3.28 3.32 3.30 3.21 انثى 

 3.23 3.17 2.28 3.24 المتوسط العام
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متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في  بين تقديرات  ويلحظ من الجدول وجود فروق ظاهرية  
، ولمعرفة اذا ما كان هناك فروق ذات دلالة الجنس والخبرةإلى  ضوء المستجدات التعليمية تعزى  

ن  ( يبيّ 11(، والجدول )Two Way ANOVA)  الثنائياستخدام اختبار تحليل التباين    تمّ إحصائية  
 ذلك. 

 ( 11الجدول )
  ات(، لفحص دلالة الفروق المتعلقة بمتغير Two Way ANOVA)  الثنائياختبار تحليل التباين نتائج 

 والتفاعل بينهما الخبرةالجنس و 

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية  11الجدول )  ويُلحظ من

نة حول متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية من  لاستجابات أفراد العيّ 

حيث بلغت    باختلف متغير الجنس  α=0.05)وجهة نظر المعلمين والمعلمات عند مستوى الدلالة )

فروق ذات دلالة إحصائية  (، كما ويلحظ أيضًا عدم وجود  0.87)  دلالةتوى  مسب  F   (2.95)قيمة  

نة حول متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العيّ 

باختلف    α=0.05)المستجدات التعليمية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات عند مستوى الدلالة )

ن الجدول وجود فروق  في حين يبيّ   (،0.19)  دلالةبمستوى    F  (1.67)حيث بلغت قيمة    الخبرة  متغير

 ذات دلالة إحصائية للتفاعل بين متغيري الجنس والخبرة لاستجابات أفراد العينة عند مستوى الدلالة

((α=0.05    حيث بلغت قيمةF  (3.43)    جدول المتوسطات إلى  وعند الرجوع    (،0.03)   دلالةبمستوى

 سنوات. 10خبرة فوق اللواتي يمتلكن  ( نجد أنّها لصالح الإناث 10رقم )

  

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مربع 
 المتوسطات 

 Fقيمة 
مستوى  

 الدلالة 
الدلالة  
 العملية 

 0.008 0.87 2.95 1.96 1 1.96 الجنس 
 0.009 0.19 1.67 1.11 2 2.21 الخبرة

 0.018 0.03 3.43 2.28 2 4.56 التفاعل بين المتغيرين 
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

إلى  ن هذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة في ضوء أسئلتها التي وضعت لها، بالإضافة  يتضمّ 

 التوصيات التي توصّلت إليها في ضوء هذه النتائج موضحة كالآتي: 

ما متطلّبات القيادة المدرسية الناجحة  على:    الّذي ينصّ و مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول  
 ؟ والخامسة الرابعة تانالثّورتان الصّناعي التعليمية التي فرضتهافي ضوء المستجدّات 

( أنّ تقديرات متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات 4نتائج الجدول )  أظهرت 

الدرجة   وعلى  المجالات  جميع  في  متوسطة  جاءت  والمعلمات  المعلمين  نظر  وجهة  من  التعليمية 

الحديثة في   ات التقنيّ ية تطبيق  إدراك قادة المدارس بأهمّ إلى    يعزو الباحث هذه النتيجةقد  و   ،يةالكلّ 

المستجدات  مواكبة  ضرورة  لاستشعارهم  بالإضافة  العالمية  والاختبارات  الدولية  والتوجهات  التعليم 

وكذلك فإن المحيط العام    ،المتلحقة التي كانت سبب الثورات الصناعية وخاصة الرابعة والخامسة

الدرجة المتوسطة    ، إنّ الحديثة  ا ز على تفعيل التكنولوجيلدى وزارة التربية والتعليم يركّ   د ه الموجو والتوجّ 

ة وما له من أثر ل القيادات الجيد للتكنولوجيا والتقنيات الحديثة ودمجها في العملية التعليميّ تعني تقبّ 

نتيجة الدراسة المتوسطة تعتبر    ه من جهة أخرى فإنّ كبير على مستوى الطلبة التحصيلي، كما وأنّ 

يعزو الباحث عدم وصول الدراسة للدرجة المرتفعة قد  لحداثة تطبيق هذه المتطلبات، و   ا ة نظرً منطقيّ 

 الحديثة. التقنيات د المادية وعدم التدريب الكافي للقيادات التعليمية على ر ة المواقلّ إلى 

التي أظهرت وجود مستوى    (2018وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الشرمان وخطاب )

المؤسسات التعليمية، وقد اختلفت نتيجة هذا و في الادارة المدرسية    الحديثة  متوسط لتطبيق التقنيات 

درجة ممارسة    التي أظهرت أنّ   Bolani (2013)(، ودراسة  2018السؤال مع نتائج دراسة عريان )

 من وجهة نظرهم كانت مرتفعة. التكنولوجيةمديري المدارس للقيادة 
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ضوء   في  الناجحة  المدرسية  القيادة  متطلبات  مجالات  حسب  للنتائج  مناقشة  يأتي  وفيما 

 المستجدات التعليمية الواردة في الاستبانة:

 المجال الأول: المهارات التقنية  

مجال المهارات التقنية جاء بالمرتبة الأولى وجاءت فقراته بدرجة    ( أنّ 4أظهرت نتائج الجدول )

هتمام الكبير في التقنيات الحديثة من قبل القيادات المدرسية،  الإإلى  تعزى هذه النتيجة  قد  متوسطة و 

( رقم  للجدول  الرجوع  )5وعند  رقم  الفقرة  حصلت  فقد  "يستخدم  4(  على  تنص  التي  برامج  ( 

اوفيس المهام  WORD-EXCEL-POWERPOINT)  المايكروسوفت  إنجاز  في  باقتدار   )

  ( ومن الممكن أنّ 1.00( وانحراف معياري ) 3.30المدرسية." على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) 

رتفاع لهذه الفقرة هو التدريب المستمر على هذه البرمجيات وكثرة ممارسة قادة المدارس  السبب في الا

والضعف الخاصة  جوانب القوة    حدد على "ي  ( والتي تنصّ 6الفقرة رقم )  البرامج، كما وأظهرت أنّ لهذه  

التكن التعليم  الحديثة   لوجياو بتوظيف  مخرجات  لتحسين  الداخلية  البيئة  المرتبة  في  على  حصلت   ".

تعود قد  هذه النتيجة    نّ أ(، ويرى الباحث  1.00( وانحراف معياري ) 3.20الأخيرة بمتوسط حسابي ) 

 ربط بعض القيادات المدرسية بين استخدام التقنيات الحديثة في التعليم والهدف منه وهو   عدمإلى  

 رفع كفاءة وتحصيل الطلبة وتحسين المخرج الذي تدور العملية التعليمية حوله وهو الطالب.

 المجال الثاني: أخلاقيات التقنية 

( أن مجال أخلقيات التقنية جاء بالمرتبة الثالثة وجاءت فقراته بدرجة 4نتائج الجدول )  بيّنت 

شجع المجتمع  على "ي  ( التي تنصّ 3( فقد حصلت الفقرة رقم )6متوسطة، وعند الرجوع للجدول رقم )

( 3.28." على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )ستخدام الآمن لمواقع التواصل الاجتماعيالمدرسي لل

يعزو الباحث السبب في هذا الارتفاع لهذه الفقرة هو الوعي والتوجيه  قد  و   ،(1.02وانحراف معياري )

ضح  تّ يين والعاملين في هذا المجال، كما و علم وبرامج التواصل الاجتماعي والتربويّ عبر الإ   الذي يتمّ 
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على "يدعم تقنيات وأدوات الأمن السيبراني المتاحة للحفاظ    ( والتي تنصّ 7الفقرة رقم )  أنّ الجدول    من

( وانحراف معياري  3.16على سرية وسلمة البيانات." حصلت على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) 

حداثة موضوع الأمن السيبراني وصعوبة تطبيق  قد تعزى ل  هذه النتيجة  نّ أ (، ويرى الباحث  0.95)

 ة المستحدثة. صات الجامعيّ ه من التخصّ أدواته حيث أنّ 

 المجال الثالث: المهارات الفنية والإدارية  

مجال المهارات الفنية والإدارية جاء بالمرتبة الخامسة    ( أنّ 4نتائج الجدول )  وقد اتّضح من

و  متوسطة،  بدرجة  فقراته  وجاءت  والتأهيل  قد  الأخيرة  التدريب  ضعف  النتيجة  هذه  الباحث  يعزو 

دوات التكنولوجيا الحديثة  أي باستخدام  والفنّ   الإداري للقيادات التعليمية وعدم التركيز على تقييم العمل  

( 7مكانيات جميعها في المدارس، وعند الرجوع للجدول رقم )مع الأخذ بالاعتبار عدم وجود هذه الإ

على "يُصيغ رؤية مستقبلية استشرافية مرتبطة بالمستجدات    ( التي تنصّ 8فقد حصلت الفقرة رقم )

(  3.28الأولى بمتوسط حسابي )" على المرتبة  .التعليمية والتطورات التقنية لإعداد الخطط المسبقة لها

قدرة القادة على استشراف  إلى  يعزو الباحث السبب في هذه النتيجة  قد  (، و 0.99وانحراف معياري )

  الجدول  والخامسة، كما وأظهررات القادمة والمصاحبة للثورة الصناعية الرابعة المستقبل ورؤية التطوّ 

داء الوظيفي للعاملين  في تقييم الأ  التقنية الحديثةبرامج  الب   ستعين( والتي تنص على "ي5الفقرة رقم )   أنّ 

(،  1.01( وانحراف معياري )3.15." حصلت على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )في المدرسة

منطقي  النتيجة  تمّ عطفً   ةوهذه  لما  لما    ا  الأخيرة  المرتبة  على  المجال  هذا  تبرير لحصول  من  ذكره 

 ية كبيرة للقائد التربوي في العصر الحاضر.التقني أهمّ  والتأهيلللتدريب 

 ا المجال الرابع: دور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً 

جاء بالمرتبة    امجال دور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنيً   ( أنّ 4أظهرت نتائج الجدول )

توجهات الوزارة والجهات إلى  يعزو الباحث هذه النتيجة  قد  الثانية وجاءت فقراته بدرجة متوسطة، و 
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المسؤولة لتطوير المعلم الذي هو قائد الغرفة الصفية ويتعامل مع الطلبة بشكل مباشر، وعند الرجوع  

الفقرة رقم )8للجدول رقم ) لكترونية  نظام الكاميرات الإ  وظفي" على    ( التي تنصّ 2( فقد حصلت 

(، فقد أصبح 0.97( وانحراف معياري ) 3.29." على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) داخل المدرسة

بشكل  المعلمين  أداء  ومراقبة  لمتابعة  وغيرها  التربوية  المؤسسات  كل  في  ضرورة  الكاميرات  نظام 

لكترونية  ستخدم نظام البصمة الإعلى "ي  ( والتي تنصّ 3الفقرة رقم )   أنّ   الجدول  أفضل، كما وأظهر

( وانحراف  3.23)   ." حصلت على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابيالعاملين بالمدرسةدوام  في انضباط  

 عدم قدرة جميع المدارس لشراء أجهزة البصمة.إلى يعزى السبب قد (، و 1.00معياري )

    وتطورهم التقنيالمجال الخامس: دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة 

جاء مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطورهم التقني    ( أن مجال دور  4نتائج الجدول )  بيّنت 

( فقد حصلت الفقرة رقم  9بالمرتبة الرابعة وجاءت فقراته بدرجة متوسطة، وعند الرجوع للجدول رقم )

على "ينظم أنشطة داخل المدرسة مستخدماً المستجدات التعليمية و تطبيقات الذكاء   ( التي تنصّ 1)

يعزو  قد  و   (،1.00( وانحراف معياري ) 3.26الاصطناعي." على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) 

الوعي إلى  الانتشار الكبير لتطبيقات الذكاء الاصطناعي وبالإضافة  إلى  الباحث السبب في ذلك  

الفقرة    أنّ   ويوضّح الجدولالعام لدى قادة المدارس بأهمية التقنيات الحديثة في العملية التعليمية، كما  

( تنصّ 8رقم  والتي  الغرفة    (  داخل  المعزز  والواقع  الروبوت  استخدام  على  المعلمين  "يشجع  على 

قد (، و 0.98( وانحراف معياري )3.26الصفية." حصلت على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

التكلفة العالية لهذه الأجهزة والبرمجيات فمن خلل خبرة الباحث  إلى  ى السبب في هذه النتيجة  يعز 

بعض الإدارات المدرسية لا تستطيع    ان وجد أنّ ا للروبوت في أكثر من مدرسة في مدارس عمّ مدربً 

 اتها باهظة الثمن. ل تكلفة أجهزة الروبوت وبرمجيّ تحمّ 



53 

الثاني   بالسؤال  المتعلقة  النتائج  على:  و مناقشة  ينص  دلالة  الّذي  ذات  فروق  هناك  توجد  هل 
عيّن إ أفراد  تقدير  درجة  في  ضوء    ةحصائية  في  الناجحة  المدرسية  القيادة  لمتطلّبات  الدّراسة 

تعزى لمتغيرات )الجنس، والخامسة    الرابعة  تان المستجدّات التعليمية التي فرضتها الثّورتان الصّناعي
 والخبرة(؟

الحسابية   المتوسطات  السؤال عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  نتائج هذا  أظهرت 

لاستجابات أفراد عيّنة الدراسة حول متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية  

باختلف متغير الجنس، كما وأظهرت نتائج هذا السؤال أيضاً عدم   α=0.05))  عند مستوى الدلالة

حول  الدراسة  عيّنة  أفراد  لاستجابات  الحسابية  المتوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

  α=0.05))  متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية عند مستوى الدلالة

إحصائية   دلالة  ذات  فروق  وجود  السؤال  نتائج  أظهرت  حين  في  الخبرة،  سنوات  متغير  باختلف 

 للتفاعل بين المتغيرين على المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة. 

أنّ الظروف التي يعمل إلى  يعزو الباحث هذه النتيجة  قد  ق بنتيجة متغير الجنس فوفيما يتعلّ 

القطاع الخاص متشابهة من حيث توفير الأجهزة وتدريبات ميدانية عملية  في  بها المعلمون والمعلمات  

( ودراسة 2018وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الذيابات )   ،ترفع من القدرة التقنية للمعلمين والمعلمات 

الجنس وتختلف مع دراسة  إلى  ة تعزى  ( التي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّ 2021)  قط

إلى  التي أظهرت فروق ذات دلالة إحصائية تعزى    (2021ودراسة سعادة )   (2021)   المالكي آخرون 

 الجنس.

أنّ هذه المستجدات التعليمية  إلى  يعزو الباحث هذه النتيجة  قد  وفيما يتعلق بنتيجة متغير الخبرة ف

طلب خبرة تدريسية فقد تالرابعة والخامسة لا ت   انالصناعيت  انوالمتطلبات الجديدة التي فرضتها الثورت

(  2018فق هذه النتيجة مع دراسة الذيابات ) نسان في الوقت الحاضر، حيث تتّ زت معظم حياة الإغ
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عدد سنوات الخبرة  إلى  ( التي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  2021وسعادة )

 (. 2018( ودراسة الشرمان وخطاب)2021)قط وتختلف مع دراسة 

  10وفيما يتعلّق بنتيجة تأثير التفاعل بين الجنس والخبرة لصالح الإناث اللواتي يمتلكن خبرة  

سنوات فأكثر فمن الممكن أن يكون السبب في ذلك زيادة عدد المديرات الإناث على الذكور في 

ذكور   مديرون حيث أن المدارس الخاصة التي تقودها مديرات أكثر من المدارس التي يديرها    ،الدراسة

شعور المديرات مع تطوّر خبرتهن بضرورة  إلى  بالإضافة    ،في لواء القويسمة في العاصمة عمان

 والغرفة الصفّيّة. التقنيات الحديثة للمدارس  إدخال

 التوصيات  

 لت إليه نتائج الدراسة، يوصي الباحث بما يلي: في ضوء ما توصّ 

والتطويرية    الاعتماد ضرورة   (1 الاستراتيجية  الخطط  إعداد  في  والأبحاث  الدراسات  نتائج  على 

 .للمؤسسات التربوية

 هذه الأدوات.إلى  ضرورة توفير موارد التعليم التقني الحديث في المدارس التي تفتقر  (2

 . امن خبرة القادة تقنيً  تزيد إعداد الحقائب التدريبية التي  (3

 جميع الظروف والمواقف التعليمية عند استخدام التقنيات الحديثة. تطبيق القيادة الأخلقية في   (4

إجراء دراسات مماثلة لهذه الدراسة تعنى بالمدارس الحكومية لمعرفة الوضع التقني والتكنولوجي   (5

 في المدارس الحكومية. 

 الكفايات التكنولوجية في شروط توظيف المديرين والقادة للمدارس.  الاعتباريجب الأخذ بعين  (6

وضع سيناريوهات بديلة لتطوير السياسات والقوانين في ضوء متطلبات الثورتين الصناعيتين  (7

 الرابعة والخامسة. 

تطبيق ذكي يوضح المهام التقنية لقادة المدارس   لإنشاءيوصي الباحث أن تكون هذه الدراسة نواة   (8

 للعمل في المدارس في ضوء المستجدات التعليمية.  ويكون باعتباره دليلً 
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( 1الملحق )  
 أداة الدراسة بصورتها الأولية 

 
 

 )تحكيم(

 .......................................المحترم/ المحترمة الدكتور/ الدكتورة سعادة الأستاذ 

 تحية طيبة وبعد، 

 متطلّبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدّات "  بعنوان:الباحث بإجراء دراسة    يقوم
الحصول  وذلك لاستكمال متطلبات  "  التعليميّة التي فرضتها الثّورتان الصّناعيتان الرابعة والخامسة

أضع بين أيديكم هذه  و   على درجة الماجستير في الإدارة والقيادة التربوية من جامعة الشرق الأوسط.
عرف  الاستبانة   أبعادها  لما  حول  رأيكم  وبيان  فيها  النظر  راجياً  وعملية،  أكاديمية  خبرة  من  عنكم 
تحقيق الهدف الذي وضعت من أجله وملءمتها لأفراد العيّنة وإن كانت  قدرتها على  مدى  وفقراتها، و 

 لديكم ملحظات أخرى يرجى إضافتها. 
  

 والتقدير الاحترام وتفضلوا بقبول فائق 

 معاذ رياض أحمد الوحشالباحث: 

 جامعة الشرق الأوسط 

 مكان العمل الرتبة الأكاديمية  التخصص اسم المحكم 
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 الجزء الأول: معلومات عامة:

 ( أمام الإجابة المناسبة: يرجى التكرم بوضع إشارة ) 

 :  الجنس

o ذكر . 

o  . انثى 

 

 سنوات الخبرة:

o  سنوات. 5أقل من 

o  سنوات. 10أقل من  إلى  5من 

o 10 .سنوات فأكثر 
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التعديلات  
 لمقترحة ا

الصياغة  
 اللغوية 

انتماء الفقرة  
 الرقم  الفقرة  للمجال 

غير 
 سليمة 

غير  سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

 متطلبات القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية  : متغيرال
 المهارات التقنيةالمجال الأول: 

جهاز عرض البيانات خلل  مدير المدرسة ستخدم ي     
 الاجتماعات 

1 

  التكنولوجيا على استخدام  مدير المدرسة ركزي     
 نشطة المدرسيةالأ والتقنيات في  

2 

وتطبيقات   البريد الالكتروني مدير المدرسة ستخدم ي     
 3 التواصل الحديثة في تواصله مع جميع الاطراف 

 برامج المايكروسوفت اوفيس يستخدم مدير المدرسة     
(WORD-EXCEL- POWERPOINT  ) 

4 

  التكنولوجيا على دمج    مدير المدرسة المعلمينشجع ي     
 المناهج الدراسية تنفيذ في 

5 

جوانب القوة والضعف الخاصة   مدير المدرسة حددي     
في البيئة الداخلية لتحسين   التكنولوجيا بتوظيف  

 مخرجات التعليم
6 

دارية  الإ  المعلوماتية الانظمةمدير المدرسة وظف ي     
إلى  صات ومنظومات للوصول ن المتاحة من م

 بيانات المعلمين والطلبة
7 

مجال  الفي   التقنيةالمستجدات  مدير المدرسة واكبي     
 ربوي  الت

8 

في   التقنيةالمستجدات مدير المدرسة  ستخدم ي     
 في العملية التعليمية والادارية  ربوي مجال التال

9 

 اخلاقيات التقنيةالمجال الثاني: 
القيادة التقنية وفق القوانين   يستخدم مدير المدرسة     

 المعمول بها في الوزارة
1 

لكترونية  الجرائم الإبقوانين  معرفةلدى مدير المدرسة      
 المدرسية وعقاباتها

2 
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التعديلات  
 لمقترحة ا

الصياغة  
 اللغوية 

انتماء الفقرة  
 الرقم  الفقرة  للمجال 

غير 
 سليمة 

غير  سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

ستخدام  المجتمع المدرسي لل مدير المدرسة   شجع ي     
 الآمن لمواقع التواصل الاجتماعي

3 

مخاطر عدم تأمين  بمعرفة لدى مدير المدرسة      
 المعلومات المدرسية المرسلة عبر الانترنت 

4 

مدير المدرسة برامج تدريبية للمعلمين على ما  يضع      
 يستجد من تقنيات 

5 

جراءات الضرورية لاستخدام  الإمدير المدرسة حدد ي     
   المعلمين للتقنيات داخل الغرفة الصفية

6 

 المهارات الفنية والادارية  المجال الثالث: 
  دورات تدريبية للمعلمين مدير المدرسة ل  يخطط     

 بالتحول الرقمي في التعليم والتعلم خاصة
1 

نظام الكاميرات الالكترونية   مدير المدرسة وظفي     
 داخل المدرسة 

2 

نظام البصمة الالكترونية في  مدير المدرسة ستخدم ي     
 انضباط العاملين بالمدرسة

3 

مكاتب العاملين تقنيا لتطوير   مدير المدرسة جهزي     
 الاعمال المدرسية وفقا للمستجدات المعاصرة

4 

ببرامج الحاسوب في تقييم    مدير المدرسة ستعيني     
 الاداء الوظيفي للعاملين في المدرسة

5 

معرفة بالبرمجيات المختصة  لدى مدير المدرسة      
 بحماية البيانات الادارية 

6 

المدرسة على صيانة اجهزة الحاسوب  يشرف مدير      
 بشكل مستمر

7 

لدى مدير المدرسة رؤية مستقبلية استشرافية       
  لإعدادبالمستجدات التعليمية والتطورات التقنية 

 الخطط المسبقة لها 
8 
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التعديلات  
 لمقترحة ا

الصياغة  
 اللغوية 

انتماء الفقرة  
 الرقم  الفقرة  للمجال 

غير 
 سليمة 

غير  سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

 تطوير المعلمين : الرابع المجال  
المعلمين لتفعيل التعلم  مدير المدرسة تابع ي     

 1 في العملية التعليمية الالكتروني 

المعلمين على الالتحاق  مدير المدرسة شجع ي     
 التعليمية  التكنولوجيا  بدورات مختلفة في 

2 

من خبرات المدارس الاخرى   مدير المدرسة ستفيدي     
 في مجال توظيف التقنيات في التعليم

3 

توظيف   علىالمعلمين   يشجع مدير المدرسة     
 4 في العملية التعليمية  التكنولوجيا وتطبيقاتها

  يحرص مدير المدرسة على استخدام المعلمين     
 لشاشة الذكية داخل صفوف المدرسةل

5 

 تعلّم الطلبة : الخامسالمجال  
ينظم مدير المدرسة أنشطة داخل المدرسة مستخدماً       

 6 المستجدات التعليمية و تطبيقات الذكاء الاصطناعي  

يدعم مدير المدرسة استخدام المعلمين منحى       
stem    في المناهج 

7 

البرمجيات    استخدام يشرف مدير المدرسة على       
 التقنية لتطوير العملية التعليمية 

8 

الصفية التي   بعض الحصص مدير المدرسة وثقي     
للستفادة منها في   يتم استخدام تقنيات التعليم فيها 

 نمذجة التعليم
9 

تنمية قدرات المتعلمين  يحرص مدير المدرسة على      
 10 التقنية

استراتيجيات التعلم  ب  لدى مدير المدرسة إلمام      
 والتعليم عن بعد  الالكتروني 

11 

لمبادرات تعليمية عبر    مدرسته مدير المدرسة رشحي     
 الانترنت 

12 
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التعديلات  
 لمقترحة ا

الصياغة  
 اللغوية 

انتماء الفقرة  
 الرقم  الفقرة  للمجال 

غير 
 سليمة 

غير  سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

يشجع مدير المدرسة المعلمين على استخدام الروبوت       
 والواقع المعزز داخل الغرفة الصفية 

13 

المدرسة  شجع  ي      مشاريع  مدير  تنفيذ  على  الطلبة 
 باستخدام التقنيات الحاسوبية

14 

 
 أية ملحوظات أو إضافات.. 

 مع الشكر لسعادتكم 
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 ( 2ق )ـالملح
 قائمة بأسماء السادة محكمي أداة الدراسة 

 

 
 
 
 
 
 
 

  

 الرقم  اسم المحكم الرتبة  التخصص  الجامعة 
 1 احمد محمد بدح  أستاذ دكتور  الإدارة التربوية  البلقاء التطبيقية

 2 عبدالله سليمان المراعية  أستاذ دكتور  تربيةأصول   الحسين بن طلل 
 3 علي حورية أستاذ دكتور  إدارة وتخطيط تربوي  جدارا 

 4 كايد سلمة أستاذ دكتور  الإدارة التربوية  اليرموك 
 5 يسرى يوسف العلي  أستاذ دكتور  الإدارة التربوية  البلقاء التطبيقية

 6 الصرايرةخالد  أستاذ مشارك  الإدارة التربوية  مؤتة
 7 ذكريات جبريل القرالة أستاذ مشارك  الإدارة التربوية  الشرق الاوسط 

العلوم التطبيقية  
 8 زكريا محمود المباشر  أستاذ مشارك  مناهج وأساليب تدريس عامة الخاصة

 9 كاظم عادل الغول  أستاذ مشارك  الإدارة التربوية  الشرق الأوسط 
 10 معين سلمان النصراوين  أستاذ مشارك  قياس وتقويم – علم نفس تربوي  عمان العربية 



70 

( 3الملحق )  
 أداة الدراسة بصورتها النهائية 

 
 

 

 ةالمحترم / ....................................... المحترم الأستاذة  /حضرة الأستاذ 

 ،تحية طيبة وبعد،

  القيادة المدرسية الناجحة في ضوء المستجدّات متطلّبات  "  بعنوان:الباحث بإجراء دراسة    يقوم

الحصول  وذلك لاستكمال متطلبات  "  التعليميّة التي فرضتها الثّورتان الصّناعيتان الرابعة والخامسة

أضع بين أيديكم هذه  و   على درجة الماجستير في الإدارة والقيادة التربوية من جامعة الشرق الأوسط.

على فقراتها، علماً بأن البيانات والمعلومات التي تحويها لن تستخدم إلا    الاستجابة الاستبانة راجياً  

 لأغراض البحث العلمي. 

 والتقدير  الاحتراموتفضلوا بقبول فائق 

 معاذ رياض أحمد الوحش الباحث:

 جامعة الشرق الأوسط 

 



71 

 الجزء الأول: معلومات عامة:

 ( أمام الإجابة المناسبة: يرجى التكرم بوضع إشارة ) 

 

 :  الجنس

o ذكر . 

o  . انثى 

 

 سنوات الخبرة:

o  سنوات. 5أقل من 

o  سنوات. 10أقل من  إلى  5من 

o 10 .سنوات فأكثر 
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شدة 
ق ب

مواف
 

فق
موا

 ما  
حد

ق ل
مواف

 

فق 
موا

ير 
غ

شدة  
ق ب

مواف
ير 

غ
 

 الرقم الفقرة 

 المدرسية الناجحة في ضوء المستجدات التعليمية متطلبات القيادة  المحور الأول:
 حيث يقوم مدير المدرسة بما يلي   المهارات التقنية  المجال الأول: 

 1 .ستخدم جهاز عرض البيانات خلل الاجتماعاتي     
 2 . نشطة المدرسيةالأ في الحديثة لوجياو على استخدام التكن ركزي     

في تواصله مع  وتطبيقات التواصل الحديثة الالكترونيالبريد  ستخدمي     
 جميع الأطراف بالمدرسة.

3 

     
 -WORD-EXCEL)  برامج المايكروسوفت اوفيسيستخدم 

POWERPOINT  .باقتدار في إنجاز المهام المدرسية ) 
4 

     
المناهج  تنفيذ في الحديثة لوجيا و على دمج التكن المعلمينشجع ي

 . الدراسية
5 

     
في   الحديثة  لوجياو جوانب القوة والضعف الخاصة بتوظيف التكن حددي

 6 .البيئة الداخلية لتحسين مخرجات التعليم

     
صات ومنظومات ندارية المتاحة من مالإ المعلوماتية نظمةوظف الأي

 .بيانات المعلمين والطلبةإلى للوصول  
7 

 8 ربوي.الت  الميدانفي  التقنيةالمستجدات  واكبي     

     
في العملية التعليمية  ربوي الت الميدانفي  التقنيةالمستجدات يوظف 

 . داريةوالإ
9 

 اخلاقيات التقنية   حيث يقوم مدير المدرسة بما يلي  :الثانيالمجال 

     
المعمول بها في وزارة التربية القيادة التقنية وفق القوانين يستخدم 
 والتعليم.

10 

 11 وعواقبها.لكترونية الجرائم الإبقانون  معرفةيمتلك      
 12 . ستخدام الآمن لمواقع التواصل الاجتماعيشجع المجتمع المدرسي للي     

     
مخاطر عدم تأمين المعلومات المدرسية المرسلة عبر بمعرفة يمتلك 

 . نترنتالإ
13 

 14 تقنيات. يضع برامج تدريبية للمعلمين في ضوء ما يستجد من      

     
جراءات الضرورية لاستخدام المعلمين للتقنيات داخل الغرفة  حدد الإي

 . الصفية
15 

     
يدعم تقنيات وأدوات الأمن السيبراني المتاحة للحفاظ على سرية وسلمة 

 البيانات. 
16 
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شدة 
ق ب

مواف
 

فق
موا

 ما  
حد

ق ل
مواف

 

فق 
موا

ير 
غ

شدة  
ق ب

مواف
ير 

غ
 

 الرقم الفقرة 

 المهارات الفنية والإدارية حيث يقوم مدير المدرسة بما يلي   :الثالثالمجال     

بالتحول الرقمي في التعليم  خاصة دورات تدريبية للمعلمينل يخطط     
 . والتعلم

17 

 18 . لكترونية داخل المدرسةنظام الكاميرات الإ وظفي     
 19 . بالمدرسةالعاملين دوام  لكترونية في انضباط ستخدم نظام البصمة الإي     

     
ات للمستجدّ  عمال المدرسية وفقاً لتطوير الأ مكاتب العاملين تقنياً  جهزي

 .المعاصرة
20 

     
داء الوظيفي للعاملين في  في تقييم الأ التقنية الحديثةبرامج الب ستعيني

 . المدرسة
21 

 22 .داريةمعرفة بالبرمجيات المختصة بحماية البيانات الإيمتلك      

     
يشرف على صيانة أجهزة الحاسوب والأجهزة الإلكترونية الأخرى بشكل 

 مستمر. 
23 

     
يُصيغ رؤية مستقبلية استشرافية مرتبطة بالمستجدات التعليمية 

 والتطورات التقنية لإعداد الخطط المسبقة لها.
24 

 المجال الرابع: دور مدير المدرسة في تطوير المعلمين تقنياً 
 25 في العملية التعليمية.  المعلمين لتفعيل التعلم الالكترونيتابع ي     

     
 لوجيا التعليميةو بدورات مختلفة في التكن لتحاقالاشجع المعلمين على ي

 الحديثة. 
26 

     
خرى في مجال توظيف التقنيات  المدارس الأ وتجارب من خبرات ستفيدي

 . في التعليم
27 

     
في العملية  وتطبيقاتهاالحديثة توظيف التكنولوجيا  علىالمعلمين  شجعي

 28 التعليمية. 

 29 . لشاشة الذكية داخل صفوف المدرسةل يحرص على استخدام المعلمين     
 المجال الخامس: دور مدير المدرسة في تعلّم الطلبة وتطوّرهم التقني

     
التعليمية و تطبيقات  ينظم أنشطة داخل المدرسة مستخدماً المستجدات 

 الذكاء الاصطناعي. 
30 

 31 في المناهج.  stemيدعم استخدام المعلمين منحى      
 32 .م البرمجيات التقنية لتطوير العملية التعليميةا ستخديشرف على ا     

     
 الصفية التي يتم استخدام تقنيات التعليم فيها بعض الحصص وثقي

 للستفادة منها في نمذجة التعليم.
33 
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فق
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 الرقم الفقرة 

     
التقنية من خلل الورشات  قدرات المتعلمين متنمية يحرص على 

 والدورات. 
34 

 35 والتعليم عن بعد. استراتيجيات التعلم الالكترونييظهر إلمامه ب     
 36 . نترنتلمبادرات تعليمية عبر الإ مدرسته رشحي     

     
على استخدام الروبوت والواقع المعزز داخل الغرفة   المعلمينشجع ي

 37 . الصفية

 38 .شجع الطلبة على تنفيذ مشاريع باستخدام التقنيات الحاسوبيةي     
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 ( 4ق )حالمل
 الكتب الرسمية للمؤسسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة لتسهيل مهمة إجراء الدراسة 

 كتاب تسهيل المهمة من الجامعة 
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 كتاب تسهيل المهمة من الوزارة 


